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Nuestra vocacién es crear el
madximo valor para nuestros
clientes, en el PerG y el
extranjero. Cerca de ellos. Con

solidas capacidades para
atenderlos. Con cada vez mds
soluciones. Nuestros clientes
son nuestra inspiracion.




de desarrollo



Mariela Garcia Figari de Fabbri
Gerencia Generall

El presente documento contiene informacién verazy suficiente
respecto al desarrollo del negocio de Ferreycorp S.A.A. durante
elano 2016.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los

firmantes se hacen responsables por su contenido conforme a
los dispositivos legales aplicables.

Patricia Gastelumendi Lukis Miguel Espinosa Rivas
Gerencia Corporativa de Finanzas Gerencia Presupuestos y Contabilidad

Lima, 29 de marzo de 2017
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Carta del Presidente

En el afio 2016 Ferreycorp continué desarrollando
su estrategia de negocios en el dmbito de los
bienes de capital, consumibles y servicios
relacionados, en el Pertiy en otros paises de
América Latina, sirviendo a clientes en los
principales sectores econémicos, en particular
eldela construccién de infraestructuraylos de
mineria, agricultura y pesca. Dicha estrategia
denegocios le permitié acentuar su destacada
posicién de liderazgo y obtener buenos resultados
econdmicos para sus accionistas, asi como
cumplir con sus objetivos de buen gobierno
corporativoy de responsabilidad social.

Para alcanzar sus metas, lasempresas dela
corporacién estan organizadas en tres grandes
grupos que cuentan con autonomia operativa

y con el respaldo financieroy de servicios
especializados dela matriz. Empresas dedicadas
aladistribucién de la marca Caterpillaren el
Perti, empresas distribuidoras de Caterpillar

en Centroamérica y empresas de transporte,
logistica, servicios e insumos dedicadas a
negocios que guardan gran sinergia conel
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Caria del Presidente

principal de bienes de capital, constituyen los

tres grupos que desarrollan las estrategias de
crecimiento dela corporacién y que han generado
los resultados positivos del ejercicio.

Las actividades de las empresas se dieron en
medio de un entorno econémico retador tanto en
el Perd como en los otros paises en donde actiian
(principalmente Guatemala, El Salvador y Chile),
lo que diolugaraunretroceso en las ventas dela
corporacién. Los factores con mayor impacto en
el Perti fueron, por unlado, la caida dela inversiéon
eninfraestructura, conla consecuente reduccién
del mercado de maquinaria de movimiento de
tierray por otro, la falta de nuevas inversiones en
grandes proyectos de mineria de tajo abierto, que
fueron losimpulsores del crecimiento de afios
anteriores. Enlos demas paises, la crisis de precios
delos minerales y otros fenémenos politicos y
sociales impidieron alcanzarlas metas de venta
propuestas.

Lareduccién enlasventas de maquinariay
equipos vino compensada en parte, por una
mayor venta de repuestos y servicios, lo que
sumado a un gran esfuerzo por contener los
gastos, permitié alcanzar una utilidad neta

consolidada de la corporacién de S/ 230 millones,
ciframayor en42% ala obtenida el afo anterior.
Asuvez, el EBITDA del conjunto fue de S/583
millones, el cual representa el 12% dela venta,
nivel similar al del ano anterior.

Entotal, las ventas consolidadas de las empresas
dela corporacién alcanzaron la cifra de S/ 4,856
millones, frente alos S/ 5,332 millones del ejercicio
anterior, lo que representa una menor venta del
orden de 8.9% en promedio.

Esimportanteresaltar que, a pesar de esta
contraccion de los mercados, los clientes
continuaron mostrando una clara preferencia por
los equipos, repuestos, consumibles y servicios
ofrecidos porlas empresas de la corporacion.

Enlo querespecta ala gestién de activos,

las diferentes empresas de la corporacion
mostraron avances importantes, cuidando
mejor la rotacién de sus inventarios, sin llegar
aniveles de riesgo ante posibles restricciones
de abastecimiento de las fébricas. De la
misma manera, siguieron gestionando el
financiamiento para sus clientes a través de
instituciones financieras locales y del exterior,

reservando para si el financiamiento de corto
plazo o el transitorio.

Mencién aparte merece el desempeno de
Ferreyros, empresa que representa el 62% de las
ventas de la corporacion, lider indiscutible en el
mercado de maquinaria pesada en el Perti a través
deladistribucién de equipos Caterpillary de
otrasimportantes maquinas complementarias.
Enel2016,las maquinas Caterpillar alcanzaron
una participacién de mercado de 53%, segin
estadistica oficial de importaciones, generando
unimportante potencial de futuros negocios de
posventa. Esta altisima participacién de mercado
esresultado de varios factores que incluyen la
calidad de los productos que representamos,

la excelencia en los servicios integrales que
ofrecemos y un esfuerzo permanente por
introducir productos de vanguardia. En esta
linea se puede senalar la exitosa consolidacion
en el pais del camién mineromas grande del
portafolio de Caterpillar, el 797F, que acarrea 400
toneladas. A pesar dela lenta expansion del sector
minero, Ferreyros ha podido colocar ya alrededor
de 100 de estos camiones y, mas recientemente,
introducir con éxito el camidn eléctrico Cat 794
AC. Ademas, estd introduciendo un modelo de
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Caria del Presidente

maquinaria hibrida y grupos electrégenos a gas.
Finalmente, debe mencionarse la activa presencia
enla mineria subterranea, donde mantenemos
una posicién de claroliderazgo, todolo cualha
merecido renovadas expresiones de satisfaccién
por parte de nuestra principal representada.

El comportamiento de las demas compaiiias
estuvoigualmente afectado porlas circunstancias
senaladaslineas arriba, lo que en algunos casos

La reduccion en las ventas de
maaquinaria y equipos vino
compensada en parte, por una
mayor venta de repuestos y
servicios, lo que sumado a un
gran esfuerzo por contener los
gastos, permitié alcanzar una
utilidad neta consolidada de la
corporacion de S/ 230 millones,
cifra mayor en 42% a la obienida
el ano anterior.

diolugar aresultados menores que los esperados.
Sin embargo, su rol complementario enla oferta
debienesy servicios anuestrosleales clientes,

asi comolas duras medidas adoptadas para
mejorar su eficiencia, que incluyen la revisién
total de algunos negocios, nos permiten ver con
optimismo su desempetio futuro.

Para alcanzarun manejorentable yde escalaenla
corporacién, se continué implementando normas
y procedimientos que debieran incrementar la
eficiencia del conjunto y se concluyé un rediseno
delaidentidad corporativa delas subsidiarias,
habiéndose iniciado una transicién gradual de
sus marcas hacia un modelo simplificado. Asi, la
subsidiaria Mega Representaciones, dedicada al
negocio deinsumosy consumibles para diversas
actividades econémicas, como lubricantes Mobil,
neumdticos Goodyear y equipos de seguridad
industrial 3M, cambi6 su nombre a Soltrak. Con
estanuevaidentidad, Soltrak busca consolidarse
ensurubroyreflejar sus planes de desarrollo, que
incluyen la internacionalizacién delamano de
susrepresentadas, tal comolohahechoen el 2016
através de una incursién en Bolivia. De la misma
manera, la subsidiaria en El Salvador, Transportes
Pesados S.A., lider en la comercializacion de

repuestos para transporte pesado, adopté la
denominacién Motored, que es larazén social
delasubsidiaria especializada en la provisién de
soluciones de transporte en el Perti. De esta forma,
se consolida una identidad Ginica para todos los
negocios de la corporacién dedicados al rubro de
transporte.

Graciasalosresultados antes descritosy a
lasbuenas perspectivas futuras, la accién de
Ferreycorp ofreci6 en el afio una alta rentabilidad
a sus tenedores. La accién inici6 el afio con un
preciode S/1.33ycerrd con S/ 1.69 por accion,
registrando una apreciacion de 27%, ala cual se
debe anadirun dividendo en efectivo otorgado en
elmes de mayo de 8% sobre el capital social. De ese
modo, larentabilidad total para un inversionista
que adquirié acciones de la corporacién a inicios
del afio ascendi a 34%.

En el afio se continué con los programas de
recompra de acciones y se contraté a un agente
formador de mercado (market maker). Asi, durante
€l 2016 se recomprd un total de 50 millones de
acciones, equivalente al 5% delas acciones en
circulacién.
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Caria del Presidente

Enrelacion a otros instrumentos emitidos por
Ferreycorp, se puede sefialar que el buen nombre
delaempresa en el mercado de capitales, asicomo
la existencia de ciertas condiciones financieras,
permitieron una exitosa recompra parcial de

US$ 120 millones de los bonos corporativos
colocados en el mercado internacional en el afio
2013 por un monto total de US$ 300 millones,

con vencimiento al 2020. De ese modo, se logrd
una recomposicion de los pasivos financieros
dela empresa con una estructura de deuda mas
flexible, con costos financieros menores y que
permite una mejor exposicién frente a eventuales
cambios en las condiciones delos mercados y una
mejor utilizacién de los excedentes de caja que se
genere.

En el gjercicio 2016, la corporacién continué con
suplan de inversiones en activos fijjos, a través
deFerreyros, que inicié la construccién de un
segundo Centro de Reparacién de Componentes
enelPery, enlazonadeLajoya, en Arequipa,
sobre un terreno de 50 milm?, con el fin de
ampliar las capacidades de atencion alos grandes
equipos mineros del sur del pais. Por otra parte,
en el terreno de 170 mil m? adquirido en el distrito
dePuntaNegra en el 2015, la corporacién viene

habilitando los primeros 50 mil m? para uso de sus
empresas Fargoline, Ferreyros y Unimag.

Elafio 2016 no fue una excepcién en nuestra
gestién con valores y con responsabilidad

social y sobre todo con una clara conviccién

de ética empresarial. La corporacién y sus
empresas subsidiarias son conscientes del

rol que juegan como una de las corporaciones
lideres del pais y por ello estdn comprometidas
conla sostenibilidad yla gestién socialmente
responsable. Por tanto, al ser uno de sus objetivos
estratégicos la generacién de impactos positivos
enlos grupos de interés, durante el ejercicio 2016
han desplegado diversas y valiosas iniciativas.

En primer lugar, considerando la importancia
delrol de sus colaboradores, las empresas dela
corporacion ejecutaron diversas acciones para
fomentar unbuen climalaboral, asicomoel
desarrollo integral de sus trabajadores.

Junto con ellas, desarrollaron iniciativas
vinculadas ala ética empresarial, ala relacién con
la comunidad y al cuidado del medio ambiente,

lo que diolugar a que durante el ano diversas
empresas subsidiarias fueran reconocidas porla

A7
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S/ 4,856
millones

fueron las ventas
consolidadas de la
corporacion.

o

53%

es la participacion de
mercado alcanzada por
Caterpillar en Peru al
cierre del 2016.
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34%

fue la rentabilidad total
para un inversionista que
adquirid acciones de la
corporacién a inicios del
ano.
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Caria del Presidente

institucién Perti 2021 con el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable, considerado como

uno delos mas importantes reconocimientos
empresariales en responsabilidad social.
Ferreyros ya cuenta con este reconocimiento
desde el ano 2012, mientras que Unimag, Motored,
Soltrak y Fargoline lo obtuvieron por segundo ano
consecutivo.

Debo mencionar, entre otrasiniciativas, los
programas de capacitacién y desarrollo de
técnicos y operadores de equipo pesado en el
pais a través del Club de Operadores, lanzado en
elafio 2013, y del Club de Técnicos, establecido
en el 2016. Por otra parte, los talleres dela
Asociacién Ferreycorp, que desde hace 20 aiios
brindan formacién ética y ciudadana a jévenes
universitarios, han atendido a mas de 2,000
estudiantes en el 2016, principalmente de
universidades del interior del pais. De tal forma,
llega a cerca de 30 mil el nimero de estudiantes
que han pasado por los talleres de la Asociacién
Ferreycorp desde susinicios. Finalmente,

la corporacién continué participando en el
mecanismo de Obras por Impuestos, culminando
en el ano 2016 obras en Junin y Cerro de Pasco, e
iniciando nuevos proyectos en Cusco.

Losbuenos resultados del ejercicio 2016 fueron
acompanados ademads por diversas expresiones
dereconocimiento de la sociedad, que nos honran
ynos impulsan a continuar conduciendola
organizacién con los mas altos valores éticos y de
responsabilidad social.

Asi, lavigencia enla corporacién de buenas
practicas de gobierno corporativo dio lugar a

que, por noveno ano consecutivo, suaccion

se mantuviera en el fndice de Buen Gobierno
Corporativo (IBGC) dela Bolsa de Valores de Lima.
Ferreycorp, con 54 afios en el mercado bursatil
peruanoy conmas de 2,300 accionistas del Pert
yelextranjero, forma parte del IBGC desde el
lanzamiento del mismo en el 2008. Las empresas
que integran este indice son reconocidas por su
cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno
paralas Sociedades Peruanas. Asuvez,laBVL
junto conla firmaEY publicé unavez mas el
ranking "La Voz del Mercado", el cual, para el

ano 2016, destaco a Ferreycorp como la segunda
empresa con mejores practicas de gobierno
corporativo, recogiendo la percepcién de los
principales agentes de mercado de capitales, local
y extranjero.

Por otra parte, su compromiso con estos valores
leha permitido mantenerse enel Circulode
Companias de la Mesa Redonda Latinoamericana
de Gobierno Corporativo (Companies Circle), a
donde fue invitada a participar hace mas de una
década juntoa 15 empresas lideres en gobierno
corporativo en nuestra region.

Finalmente, Ferreycorp fue reconocida por cuarto
ano consecutivo como una delas diez “Empresas
Més Admiradas del Pertt”, ranking elaborado
porlarevista Gde Gestién yla firma PwC, y su
subsidiaria Ferreyros fue incluida entrelas diez
companias con mejor reputacién en el Pertiylade
mejor reputacién del sector Industria por quinto
ano consecutivo, de acuerdo al ranking Merco.

Enelcampo de la gestién de los recursos
humanos, seis empresas de la corporacién

han sido reconocidas como miembros de la
Asociacién de Buenos Empleadores y por tercer
afio consecutivo, Ferreyros fue reconocida
como una de las 10 Mejores Empresas para
Atraer y Retener Talento en el Perti y comola
lider en su sector, segtn el prestigioso ranking
Merco Talento 2016.
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Caria del Presidente

Enlo querespecta al directorio de Ferreycorp,

me es muy honrosoinformar alos sefiores
accionistas que durante el gjercicio, recogi6 las
sugerencias planteadas en la Gltima Junta General
Ordinaria de Accionistas, entre las que podemos
mencionar la continuacién enlaadquisicién

de acciones de tesoreria yamencionadayla
revisién de la situacion de algunas inversiones no
vinculadas al negocio principal.

Para desarrollar sus funciones, realizd doce
sesiones mensuales, actud como directorio de
la subsidiaria Ferreyros en otras diez sesiones
y sus miembros participaron activamente en
los comités de Direcciéon General, de Auditoria
y Riesgos, de Nominaciones y Buen Gobierno

Corporativo y de Innovacién y Tecnologia, creado
recientemente. Como quiera que algunos delos
directores han manifestado su voluntad de no
postular para ser reelegidos en esta Junta, deseo
expresarles miprofundo reconocimiento por su
dedicacién, lealtad y profesionalismo, expresados,
en algunos casos durante muchos anos, enla
atenta direccién y supervisién delaempresay
enlarepresentacién de los intereses de todos los
accionistas.

Al presentar esta memoria, nos encontramos
iniciando un nuevo ano, con el compromiso
yoptimismo que es usual en la corporacion.
Sibien enlas tiltimas semanas han surgido
eventos de diverso tipo que afectaran al sector

La vigencia en la corporacion de buenas practicas

de gobierno corporativo dio lugar a que, por noveno

aino consecutivo, la accion de la empresa se mantuviera en el
indice de Buen Gobierno Corporativo de la BVL.

Asimismo, el ranking "La Voz del Mercado", en el afho 2016, destaco
a Ferreycorp como la segunda empresa con mejores practicas de

gobierno corporativo.

deinfraestructura y que pudieran tener
algiinimpacto en el nivel de crecimiento del

Pert, consideramos que el 2017 nos ofrecera
importantes desafios y oportunidades paralos
negocios, que nos obligaran a redoblar esfuerzos.
Enlos otros paises donde opera la corporacion,
las proyecciones de crecimiento de las economias
sonbastante moderadas, lo que no debiera
impedir un comportamiento positivo de nuestras
empresas.

Se espera que, a pesar delas circunstancias antes
descritas, se dé un crecimiento de la inversién
que pueda imprimir un mayor dinamismo en

el entorno de negocios y, por ende, mayores
posibilidades comerciales para empresas como
lasnuestras, que estan vinculadas a sectores
motores de la economia. Laimportante cartera de
proyectos delared vial nacional ylocal, carreteras,
puentes, obras de agua y saneamiento, entre otros
anunciados por el Gobiernoy el establecimiento
deunameta de ejecucion de inversién publica

de 90% hacia el 2018, ofrecen un panorama
alentador. Por su parte, las acciones vinculadas al
relacionamiento de los proyectos mineros con las
comunidades dela zona de influencia debieran
permitirinversiones que han sido postergadas en
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los tltimos anos en el sector de la gran mineria de
tajo abierto.

Ante tales perspectivas de negocio, las empresas
dela corporacién seguirdan maximizando su
cobertura de los mercados para aprovechar
todaslas oportunidades que se presenten,

ofreciendo nuevas propuestas de valor a sus
clientes, a través dela incorporacién de mayor
tecnologia e innovacién. Alavez, continuaran
introduciendo ajustes en su organizacién para
mejorar su eficiencia y alcanzar mayores niveles
derentabilidad.

Para concluir, debo reiterar nuestro
reconocimiento a los accionistas por la
confianza depositada en el Directorio,
reafirmando nuestra disposicién a una relaciéon
fluiday transparente; a nuestros clientes, por
sulealtad y continua preferencia; a Caterpillary
alas otras prestigiosas marcas representadas,
por su constante respaldo y a quienes nos han
otorgado su apoyo financiero.

A continuacién, me complace presentar a los
senores accionistas el informe dela gestién del
2016, elaborado por la Gerencia y aprobado por
el Directorio, en sesién del 28 de febrero de 2017,
asi como los estados financieros, de acuerdo
con la Resolucién Conasev N° 141.98 EF/94.10,
que establece la presentacién de las memorias
anuales de empresas, incluyendo la declaracién
de responsabilidad a que obliga dicha norma.

OscarEspinosa Bedoya
Presidente Ejecutivo
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OOr la excelencio

Ferreycorp continda su consolidacién como un grupo
empresarial latinoamericano con niveles de excelencia. La
corporacién enfoca sus esfuerzos en aportar a sus clientes un
portafolio de bienes de capital, insumos y servicios del mds
alto nivel. Mas de 6,500 colaboradores estédn comprometidos
en este objetivo.
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Ferreycorp en su Conjunto: Operar, a través

de sus subsidiarias con foco y alto grado de
especializacién, negocios de distribucién de
bienes de capital e insumos y, de servicios y
soporte, para marcas prestigiosas globales
con altos estdndares, eficiencia y rentabilidad,
logrando a su vez el desarrollo de sus
colaboradores y siendo referentes de empresas
modernas y responsables.

Ferreycorp Individual: Facilitar, a las empresas
de la corporacién, los recursos de planeamiento, :
financieros y de monitoreo y control que sean Bt i e,
requeridos para el desarrollo de sus operaciones g ;
y para su crecimiento rentable, asegurando la -
consolidacion de un portafolio de inversiones con " o
un adecuado perfil gracias a la diversificacion, : ; .
incorporando nuevos negocios en las dreas by, o] r
definidas como prioritarias. : - ""'t_ %
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ACERCA DE NOSOTROS

Ferreycorp es una corporacion peruana, con 94
anos de existencia, especializada en la provisién
debienes de capital y servicios relacionados.
Con mas de 6,500 colaboradores, esta presente
principalmente en Perd, su pais de origen; en
diversos paises de Centroamérica; y en Chile,
Ecuador, Boliviay Colombia.

Através de sus empresas, es representante de
Caterpillar, lider mundial en maquinaria, asi
como de otras prestigiosas marcas. Almismo
tiempo, ofrece servicios vinculados al &mbito de
bienes de capital. De esta forma, las subsidiarias
articulan un portafolio integral de soluciones
parasus clientes y potencian la cobertura de
mercado dela corporacion.

Lamision de Ferreycorp es operar, a través
desussubsidiarias con focoyaltogradode
especializacién, negocios tanto de distribucién
debienes de capital einsumos como de servicios
ysoporte, paramarcas prestigiosas globales, con
altos estandares, eficiencia yrentabilidad, logrando
asuvezeldesarrollo de sus colaboradores y siendo
referentes de empresas modernasyresponsables.
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Somos Ferreycorp

Ferreycorp es una sociedad de accionariado
difundido, cuya accién se encuentra registrada en
laBolsa de Valores de Lima (BVL) desde 1962. Es
reconocida por sularga trayectoria en el mercado
de capitales, tanto por su accién como por haber
emitido otro tipo de instrumentos de renta fija,
yesunreferente por sus buenas practicas de
gobierno corporativo.

Las empresas de la
corporacion estan
organizadas en tres grandes
grupos que cuentan con
autonomia operativa y con

el respaldo financiero y de
servicios especidalizados de la
matriz.
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Empresas de la corporacion
Ferreycorp estd integrada por las siguientes subsidiarias y/o negocios:

REPRESENTANTES DE REPRESENTANTES DE NEGOCIOS
CATERPILLARY M_ARCAS CATERPILLARY MARCAS‘ COI\!IPLEMENTABIOS EN
ALIADAS EN PERU ALIADAS EN CENTROAMERICA PERU Y SUDAMERICA
Ferreyros @ GENTRAC @ MOTORED MagquiCentro +
MAQUINARIA PESADA CATY ALIADOS MAQUINARIA CAT (GUATEMALA'Y BELICE) VEHICULOS DE TRANSPORTE PESADO MAQUINARIA LIGERA (ECUADOR)
|
[ unimao ] Edtisos (B SOLTRAK + FARGO
MAQUINARIA LIGERA CATY ALIADOS MAQUINARIA CAT (EL SALVADOR) CONSUMIBLES (PERU Y BOLIVIA) DEPOSITO TEMPORAL, ADUANERO SIMPLE
orvisa [Ty SOLTRAK + Cresko F Forels + EMFIANSa [+
MAQUINARIA CAT B CONSUMIBLES (NICARAGUA) MAQUINARIA AGENTE METALMECANICA
Y ALIADOS EN REGION SELVA ASIATICA DE CARGA
AP
-Ferrenerg, MOTORED TREX £ SITECH
VENTA DE ENERGIA REPUESTOS PARA TRANSPORTE PESADO GRUAS, PLATAFORMAS Y EQUIPOS SOLUCIONES TECNOLOGICAS
(EL SALVADOR Y HONDURAS) PORTUARIOS. (CHILE, ECUADOR, COLOMBIA

Y PERU)
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Las subsidiarias contribuyen al desarrollo de los paises donde operan, al dirigir sus productos Para informacién sobre el Grupo
y servicios a sectores como mineria, construccion, industria, energia, petréleo, pesca, agricultura, comercio Econémico de acuerdo conla 3
y transporte. denominacién dela SMV,
consultarel Anexo 1. =

Enlaseccién Areas de Negocio se aporta una amplia descripcién de estas subsidiarias, sus negocios y operaciones.
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Somos Ferreycorp

REPRESENTACIONES

Sibien en sus primeros anos -desde su fundacién
en 1922- se dedicé ala comercializacion de una
serie de productos de consumo, Ferreycorp
inicié en 1942, en el Pery, su sdlida relacion con
Caterpillar, fortalecida alolargodelos anosy
reconocida por esta distinguida marca global.

Enla presente década, la corporacién asumié
larepresentacion de Caterpillar en territorio
centroamericano.

Alavez, durante su trayectoria toméla
distribucién de otras marcas, ya sea para ser
representadas en el Perti o en otros paises de
Latinoamérica.

Gracias ala experiencia y al conocimiento
adquirido con Caterpillar, la corporaciény

en particular sus subsidiarias han generado
excelentes relaciones de largo plazo con otras
marcas globales. Ferreycorp ha consolidado un
prestigioso portafolio de marcas representadas,
convirtiéndose en lider indiscutible en su campo.
La corporacién capitaliza el conocimiento
acunado durante afios ylas capacidades
construidas para servir alas marcas que
representa en diversos territorios con potencial
de crecimiento.

Las marcas
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NUESTROS LUGARES DE OPERACION

Lapresenciadela
corporacién Ferreycorp se
expande hoy a diversos
paises en Ameérica Latina.

Pera

Guatemala | Belice

Chile | Colombia | Ecuador

El Salvador | Honduras

Nicaragua | Bolivia

El Salvador

Ecuador
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Historia

Ferreycorp cuenta con una sélida trayectoria de 94 afos, iniciada en el Peru.

,,,,,,,

Nacela corporacién
en el Perti, bajoel
nombre de Enrique
FerreyrosyCia.
Sociedad en
Comandita,
dedicadaala
importaciény
distribucién de
bienes de consumo
einsumos.

Seobtienela
representacion

de Caterpillar
yseincursiona
enelnegociode
bienes capital,
complementando
la distribucién de
bienes de consumo.

Seiniciala
expansion
geografica con
laaperturade
sucursalesal
interior del pais.

Inscripciénenla
Bolsa de Valores de
Limaeiniciodela
diversificaciéon de
los negocios, con
el comienzodelas
operacionesdela
subsidiaria Fiansa.

Paramayor informacién dela trayectoria de la corporacién, puede consultarse la Resefia Histérica en el Anexo 1.

Nuevas
capacidadesen
infraestructura:

la corporacién se
muda a un nuevo
local de 38,000 m?
enla Av. Industrial.
Orvisa comienza
sus actividades en
laselva.

Redefinicién del
portafoliode
negocios, con

foco principal
enlosbienesde
capital paradarun
nuevo impulsoal
crecimiento.

Desarrollode
capacidades
logisticas con
lacreaciénde
unaempresade
almacenamiento,
queluegose
transformard en
Fargoline.

(A micio
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La corporaciéon
potencia su
presenciaenla
mineriaconla
participacién de
Ferreyros en nuevos
megaproyectos
mineros conla
llegadadelos
primeros camiones
Catal Perti.

Talleres de clase
mundial.

Unimaginicia
actividades con
focoen equipos
demarcasaliadas
y posteriormente
asumelalineade
equipo ligero Cat.

Seincorpora
negocios
complementarios
debienes de capital
paraatender
nuevos segmentos
con productosy
servicios afines.
Asi, se adquiere
Mega Caucho

(hoy Soltraky);

se constituye
Ferrenergy, ynace
Cresko.

Internacionalizacion:

Ingresoa
Centroamérica
conlaadquisicién
de Gentracy
General de Equipos,
representantes

de Caterpillar, y
ampliacién de
portafolio conla
compra de Mercalsa
y Transpesa (hoy
Motored).

Expansiénen
Sudameérica conla
adquisicion de Trex
(Chile, Ecuadory
Colombia).

Profundizacién del
negocio logistico con
la creacion de Forbis
Logistics.

Lanzamiento de
Soluciones Sitech Pert.

Nueva estructura
organizativa conla
creacién del holding
Ferreycorp.
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Enel 2016, Ferreycorp y sus subsidiarias
generaron ventas de S/ 4,856 millones

(US$ 1,439 millones), equivalentes al 91.1% de la
venta del 2015, en linea con el menor dinamismo
delaeconomiaylareduccion delos niveles de
inversién y, en especial, con la contraccién enel
mercado de construccién einfraestructura.

En el presente capitulo, se describe el alcance
dela gestién comercial y de operaciones de las
subsidiarias de Ferreycorp durante el afio, segiin
los tres grupos de empresas descritos en el
acapite 2.2.

La corporacion Ferreycorp

esta integrada por empresas
representantes de Caterpillary
marcas aliadas, tanto en Peru
como en Centroamérica, y por
negocios complementarios en el
ambito sudamericano.
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EMPRESAS REPRESENTANTES DE
CATERPILLARY MARCAS ALIADAS
EN EL PERU

Las empresas representantes de Caterpillar

y de marcas aliadas en el Pert, Ferreyros,
Unimagq y Orvisa, impulsaron 75% de las ventas
consolidadas de Ferreycorp en el 2016. Los
ingresos de este grupo de empresas ascendieron
a S/ 3,655 millones (US$ 1,083 millones),
equivalentes a 88% de la venta del 2015.

El desempefio de estas empresas permitio
mantener un altoliderazgo en el mercado

Ferreyros, Unimaq y Orvisaq,
impulsaron 75% de las ventas
consolidadas de Ferreycorp en
el 2016.

peruano, con 53% de participacién de la marca
Caterpillar, segin informacién de importaciones
envalores FOB.

La principal subsidiaria de la corporacién,
Ferreyros, proveedor lider de bienes de capital

y servicios especializados, se enfoca enla
magquinaria y los equipos de mayor envergadura
del portafolio. Por su parte, Unimag esla
subsidiaria especializada en la linea de equipos
ligeros. A su vez, Orvisa atiende la Amazonia a
través del portafolio de productos de Ferreyros

y de Unimag, asi como de otras lineas que
atienden las necesidades de dicha regién.

A7
il

S/ 3.655
millones

en ventas generaron los
representantes de Caterpillar
en Perd.

M5

400
toneladas

acarrea el camion Cat
797F el camién mecdnico
mas grande del mundo.

ko

Cerca de

70 puntos_
de atencion

fiene Ferreyros en todo el
pais.
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Lider enla provisiéon de maquinaria pesaday
servicios especializados en el Pert, distribuye
los equipos de mayor envergadura del portafolio
Caterpillar en el pais, requeridos por los diversos
sectores econdémicos en el territorio.

>

Alosproductos de su principal representada
Caterpillar, se suman otras prestigiosas marcas,
como equipos para la produccién de agregados
Metso para construccion; plantas de asfalto
Astec; equipos para mineria subterranea Paus; y
tractores agricolas Massey Ferguson, entre otros.

>

Con el soporte posventa més completo del
mercado, cuenta con alrededor de 70 puntos de
atencién en el pais, que incluyen sucursales,
oficinas y sedes, asi como la presencia
permanente en proyectos de sus clientes.

Ferreyros

Ferreyros, lider en la comercializacién de
maquinaria pesada y servicios en el territorio
peruano, alcanzé en el 2016 niveles de venta de
S/ 3,041 millones (US$ 901 millones), a través de
la provisiéon de maquinaria Caterpillar y marcas
aliadas, asi como de un soporte de alto nivel.

Sibien estos elevados volimenes de venta
fueron menores frente al 2015, en elmarco de
una contraccién en lademanda de sectores
econémicos clave, en especial la construccién,
durante el 2016 se mantuvo la posicién

privilegiada de Ferreyros en la comercializacion de
maquinariay servicios en el pais, que promueven
la productividad de las operaciones de los clientes.

Caberesaltar que, durante el ano, Ferreyros
realizd unareorganizacion estratégica en

su estructura de atencion. Esta ultima,
tradicionalmente matricial, se transformé en
unidades de negocio articuladas por carteras
de clientes, considerando aspectos clave como

ubicacién geografica y volimenes de operacién.

Alavez, se preservé la especializacién en

algunos sectores econémicos y lineas de
productos.

Estanueva organizacion facilita el enfoque

en el cliente, profundizando ain mas en sus
necesidades ybuscando elevar su satisfaccién
en cada interaccién con Ferreyros; promueve
eficienciasinternas;y optimiza la atencién
especializada que se ofrece alolargo del pais,
tanto a companias con alcance nacional como
aaquellas con operaciones locales o regionales.
Durante el ano se pudo apreciar una mejora de
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losindicadores delealtad neta delos clientes de
Ferreyros, asi como de satisfaccién en la provision
de maquinariay servicios.

Caberesaltar que, en el 2016, Ferreyros fue
distinguido por alcanzar el cuartil superior

enla calificacién de distribuidores Caterpillar

en Sudamérica, asi como la distincién Silver
(Plata) en el Programa de Excelencia en Servicio
de Caterpillar, que evaliia indicadores comola
calidad del soporte posventa, la preparacién de
técnicos y la satisfaccién de clientes. Asimismo,
sereconoci6 ala empresa entre los primeros 15
dealers de lamarca, a nivel mundial, en el alquiler
ylaventa de equipos usados. En el dmbito dela
mineria, los camiones Cat 797F, de 400 toneladas,
delaoperacién Antapaccay alcanzaron la mejor

disponibilidad de flota de estos equipos en el
mundo, lo que fue distinguido con un Premio ala
Excelencia otorgado por Caterpillar.

Enlinea con el compromiso de ofrecer un
optimo servicio a sus clientes, durante el ano se
inicié la construccién de un segundo Centro de
Reparacién de Componentes, en Arequipa, para
potenciarlas capacidades de servir ala mineria
enelsur del territorio.

Mineria

Adiferencia de otraslatitudes, las grandes
operaciones mineras de tajo abierto en el Perti
continuaron con altos niveles de produccion
durante el 2016, paralo cual mantuvieron sus
equipos existentes con una éptima operatividad

En linea con el compromiso de ofrecer

un optimo servicio a sus clientes, durante

el aino se inicid la construccion de un
segundo Centro de Reparacioén de
Componentes, en Arequipaq, para potenciar
las capacidades de servir a la mineria en el

sur del territorio.

y, en menor proporcion, incrementaron sus
flotas de maquinaria. Ferreyros ha atendido esta
demanda con una oferta integral, tanto con su
portafolio de productos Caterpillar como con
unsoporte técnico y logistico en mina de clase
mundial, lo quele ha permitido mantener un
nivel de ventas cercano al del 2015.

Cinco de cada diezmaquinas parala gran mineria
ingresadas al pais durante el afo correspondieron
alamarcalider Caterpillar, de acuerdo con
informacién oficial de importaciones, mientras
que la fraccién restante estuvo distribuida
entre otras cinco empresas competidoras.

Sibien los grandes proyectos mineros en el
pais siguieron con la tendencia de reduccién
de costos mostrada a nivel mundial en el 2016,
Ferreyros ha provisto maquinaria nueva Cat,
en particular flotas de camiones 797F, con
capacidad de carga de 400 toneladas, a minas
en expansién y en reciente inicio de operacion,
tanto por 6rdenes de compra del afio previo
como por requerimientos presentados en el
2016.
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Estas unidades se suman a una

poblacién lider de méas de 600 camiones
Caterpillar entregados a este sector, asi
como de mas de 450 maquinas de gran
envergadura enfocadas en la mineria

de tajo abierto, que incluyen palas
eléctricas e hidraulicas, perforadoras y
equipos auxiliares —tales como tractores,
cargadores y motoniveladoras—, de
maximas dimensiones. La marca Caterpillar
representa 66% del parque total de maquinas
entregadas a este segmento.

Cabe mencionar que, con la gestién y el soporte
de Ferreyros, el Pert es el segundo pais del
mundo con mas camiones Cat 797F, alcanzando
una poblacién de alrededor de 100 unidades.
Como referencia de su envergadura, estas
maquinas -los camiones mecanicos mas
grandes del mundo-yahan acarreadoen el
Perimas de 1,150 millones de toneladas de
material durante su trayectoria, equivalentes
al material movilizado por todaslas minas de
cobre de tajo abierto en el pais durante un ano.

Adicionalmente, se realizé la prueba de
campo de cuatro camiones eléctricos 794AC




2>>>> Pasion pornuestros clientes

> Visioén de desarrollo

> Ferreycorp

& weo [N

>»>>>

Areas de negocio

de Caterpillar en una importante operacién
minera, obteniendo excelentes resultados, al
mostrar una disponibilidad superior al 92%
comprometido. Con esta auspiciosa respuesta,
estos modelos se integran al portafolio de
camiones ofrecido por Ferreyros en el pais,
complementando las capacidades de carga
disponibles.

En otro ambito, durante el 2016 se completd

un exitoso programa de repotenciamiento

de camiones usados Cat, iniciado tres anos
atras, que ha incorporado en total 30 camiones
Catreconstruidos, de procedencia nacional y
extranjera, en unamina de gran envergadura
ubicada al sur del pais. Los trabajos de
reconstruccién realizados por Ferreyros han
permitido que los camiones antes mencionados
—que incluso presentan una nueva serie—operen
hoy con altos indices de disponibilidad fisica.
Dichasunidades tenian aproximadamente 20

anos de operacion antes de ser repotenciadas;
traslareconstruccion, estan disponibles para
operar por otras dos décadas.

Por suparte, la mineria subterranea se
caracterizé por un menor dinamismo enla
demanda durante el ano, a fines del cual comenzd
amostrar senales de recuperacion. En un sector
donde las ventas de Ferreyros no mostraron
crecimiento, se reafirmé la preferencia de los
clientes por una destacada linea: la de cargadores
debajo perfil Caterpillar. En el 2016, esta Gltima
alcanzd una participacién de mercado de 70%,
medida en importaciones en valores FOB, en el
segmento de 4 yd® en adelante.

Alaventade unidades nuevas, se sumé
losrequerimientos de cargadores de bajo
perfil Catreconstruidos por Ferreyros.

Este repotenciamiento de unidades puso a
disposicién del sector minero maquinaria a

El alquiler de maquinaria Cat, a través de la
unidad de negocio Rentafer, fue también una
opcion de relevancia para los clientes, como
parie de las soluciones de Ferreyros.

precios convenientes y bajo la certificacién Cat
Certified Rebuild (CCR). Esta alternativa fue
valorada durante el afio por clientes del sectory se
vislumbra surelevancia como parte de la oferta
de Ferreyros durante el 2017.

Mas de 1,800 colaboradores de Ferreyros se
dedican alamineria, a través del soporte en las
propias operaciones, lalabor en talleres dedicados
alos equipos mineros yla atencién a sus diversas
necesidades. Resaltala importancia del soporte
posventa, bajo estdndares internacionales, como
parte dela propuesta de valor al cliente minero,
queincluye el servicio en la propia operacion

las 24 horas del dia, los siete dias de la semana;
avanzados procesos de planificacién y monitoreo
de condiciones; disponibilidad de repuestos

y componentes en las propias minas; y una
completared de talleres especializados, entre
otros aspectos.

Construccion

Durante el 2016, la reduccién en el nimero de
proyectos de construccién en el pais contrajo
la demanda de maquinaria y servicios de este
sector, siguiendo con la tendencia de menor
dinamismo que se viene experimentando en
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los anos recientes. Ello no impidi6 que Ferreyros

y Caterpillar lograran un sélido liderazgo en el
mercado, con 63% de participacién en la provision
de maquinaria pesada dirigida a este sector,
medida enimportaciones en valores FOB.

Ferreyros capt6 la mayor parte delas
oportunidades que aport6 el mercado gracias al
despliegue de un plan organizado y disciplinado
de coberturanacional, apoyadoenlas 17
sucursales y oficinas que cubren el territorio
nacional, la disponibilidad de un inventario de
magquinasidéneo para una atencién inmediata
—comoresultado de surespaldo financiero-yla
alta valoracién de su portafolio de soluciones,
compuesto por maquinaria y equipos nuevos,
usados y reconstruidos, alternativas de alquilery
unservicio posventa de calidad garantizada.

Proyectos de gran envergadura recibieron la
atencién de Ferreyros, tanto a través de equipos
nuevos como de repuestos. Asimismo, con

el soporte de las sucursales dela empresa, se
sirvié con maquinaria nueva a clientes ubicados
alinterior del paisy se atendié licitaciones
convocadas por el Estado.

Dentro del portafolio de maquinas nuevas

Cat, puede mencionarse la excavadora hibrida
hidraulica, de reciente introduccién, que

cobrara relevancia por suimpacto en ahorro

de combustible e incremento de eficiencias;

la asfaltadora AP655F, con caracteristicas

técnicas superiores en robustez y tecnologia; las
excavadoras de gran capacidad 374FLy 390FL; ylas
motoniveladoras 12M con joysticks, entre otras.

Proyectos de gran envergadura recibieron la atencion
de Ferreyros, tanto a través de equipos nuevos como de
repuestos. Asimismo, con el soporte de las sucursales de
la empresa, se sirvio con maquinaria nueva a clientes
ubicados al interior del pais y se atendié licitaciones

convocadas por el Estado.

Por otrolado, las ventas de equipos usados
Cat-de especial demanda entre los clientes
regionales-fueron una opcién de interésenel
ano para atender las necesidades del mercado.
Esta alternativa permiti6 hacer frente, con éxito,
ala oferta de maquinas nuevas de otras marcas,
de menores prestaciones, y mantener la sélida
posicion de la marca Caterpillar en el sector.
Deigual manera,lademanda de servicios de
reconstruccién de equipos Cat se aprecié durante
elano.

Elalquiler de maquinaria Cat, a través dela
unidad de negocio Rentafer, fue también una
opcién de relevancia paralos clientes, como parte
delas soluciones de Ferreyros. Esta modalidad
permitié atender la ejecucién de obras de toda
envergadura alolargo del pais, entre ellaslos
trabajos de ampliacién de importantes minas, a
cargo de contratistas mineros. Rentafer cuenta
con una flota de mas de 300 equipos de alquiler,

la cual, asuvez,le otorgala posibilidad de ofrecer
posteriormente a los clientes la venta de unidades
seminuevasy usadas Cat.

Para el 2017, se espera que sereactiven algunos
importantes proyectos deinfraestructura,
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aunque algun otro de gran envergadura
experimentaria importantes retrasos. No
obstante, las perspectivas son alentadoras en
otros dmbitos, pues se espera el despliegue de
obras en alrededor de 26 carreteras delared vial
nacional yrural, el desarrollo deinfraestructura
aeroportuaria e hidroenergética, asi como
trabajos de construccion de presas de relaves
para proyectos mineros.

Energia, marino y pesca

Respecto al sector energia, el suministro de
grupos electrogenos en el rango de 200 kW
a2,000kW por unidad continué siendola
constante para atender los requerimientos
energéticos de clientes procedentes de diversos
sectores, generados por el crecimiento de 8.5%
en la produccién de energia del Pertien el 2016,
proveniente de centrales hidraulicas y térmicas
en proporciones muy similares.

La marca Caterpillar goza de
una posicion lider de acuerdo
con informacion oficial de
importaciones.

Como parte dela gestién del afio, se ha acordado
el suministro de cuatro grupos electrégenos a

gas MWM, los primeros de su tipo en venderse

en el pais dentro del portafolio de productos
Caterpillar, a plantas derelleno sanitario ubicadas
en Limay Callao, que utilizaran el gas obtenido de
los residuos como combustible limpio y, por tanto,
reduciran el impacto ambiental de sus emisiones.
La entrega de estos equipos serealizard enel

2017. Por otrolado, culmind la instalacién de dos
grupos electrogenos diésel 3516B, de 1,825 kW de
potencia nominal cada uno, para las operaciones
de unaimportante empresa minera.

La oferta a este sectorincluye ademas la provisién
de solucionesintegrales de energia a través dela
empresa Ferrenergy, que se convirtio en 2016 en
una subsidiaria de Ferreyros, luego de que esta
Ultima adquiriera el 50% de participacién que
Ferreycorp tenia en la compaiia.

Ferrenergy fue constituida en el 2006 mediante una
asociacién entre Ferreycorpy Energy International
Corporation, vinculado al distribuidor Caterpillaren
Colombia, con una participacién de cada empresa
de 50%. Se dirige alos diversos sectores productivos,
delos &mbitos publicoy privado, para atender

demandas de generacién de energia: aislada yno
conectada, permanente, temporal o cogeneracion,
utilizandolos combustibles que mejor se adapten a
lasnecesidades del cliente.

Ofrece plantas de generacion desde 1 MW hasta
la cantidad ilimitada que requiera el cliente
ypor el plazo que sea necesario. Paraello,
cuenta con personal altamente calificado y una
moderna flota de equipos, de alta tecnologia y
confiabilidad, bajo estandares ambientales de
clase mundial.

En lo que respecta al sector pesca, el 2016 tuvo
un comienzo incierto debido al Fenémeno

de E1 Nino, por lo que la primera temporada
inici6 tardiamente. Posteriormente, por
recomendacién de la autoridad, se suspendié
las actividades de extraccién, llegando

solo a 50% de la cuota prevista. La segunda
temporada de pesca de anchoveta en la zona
centro-norte del pais parti6é en noviembre de
2016 con un volumen de dos millones de TM y
se prolongara hasta enero de 2017, previéndose
lograr 97% de la cuota establecida. Se espera
que en el 2017 haya una recuperacién de la
biomasa que revitalice el sector.
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Ante estos resultados, Ferreyros ha enfocado
su atencion en la reparacién de motores
marinos y el mantenimiento de la flota de sus
clientes de la industria pesquera. A la vez, la
marca Caterpillar sigue liderando el sector, con
una participacién de mercado superior a 81%
en motores marinos, de acuerdo con datos de
importacién en valores FOB.

Por otro lado, en el sector construccién naval,
culmindlainstalacién y puesta en marcha del
Buque Escuela Unién, integramente construido
en el Pert, que cuenta con el suministro de
equipos de propulsién de Ferreyros. También
se complet6 el mismo proceso para dos
patrulleras, en las que Ferreyros suministrd
motores de propulsion, grupos electrégenos
einstalacién mecdnica, eléctrica y de control
paralas naves. Los trabajos de instalacién de
un equipamiento similar en dos patrulleras
adicionales seran realizados durante el 2017.

Gobierno

En el sector gobierno, tuvieron especial relevancia
las ventas realizadas para la atencién de dos
licitaciones convocadas por el Estado, a través de
Provias Nacional y del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, que contemplan la
provisiéon de maquinaria Caterpillary de servicios
de mantenimiento.

Ambas licitaciones, asi como otras adjudicadas a
lolargo del afo, generaron que la participacién de
mercado en el sector gobierno pasara de 35% en el
2015a60% en el 2016, medida en importaciones
en valores FOB, un resultado destacado para
Ferreyros en este ambito.

Agricola

Elmercado agricola se vio afectado en el aiio
debido ala presencia de sequias en elnortey
centro del pais, asi como a la postergacién de
algunas decisiones de inversion, reflejadas en

el aplazamiento dela compra de activosyenla
consecuente contraccién del mercado de tractores
agricolas.

No obstante, la principal representada agricola,
Massey Ferguson, ratificé su sélido liderazgo
con un portafolio de tractores agricolas de alta
productividad, incrementando su participacién
individual en el mercado hastallegar a 28%,
medida en valores FOB de importacién.

Asimismo, este resultado estuvo acompanado de
un eficiente control del inventario de productos
prime, lo que hizo posible una mayor rotacién.
Deigual manera, se puso a disposicién del sector
un amplio portafolio de productos, que incluye
implementos agricolas y equipos agroindustriales
para procesamiento, almacenamiento y seleccion
de granos, y se atendié los requerimientos de
repuestos y servicios de los clientes agricolas en
elpais.
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Fundada en 1999, Unimagq eslaempresa dela
corporacién dedicada ala venta y alquiler de
bienes de capital ligeros de las marcas Caterpillar
ylineas aliadas. Atiende la construccién urbana
y ligera, asi como los sectores de industria,
agricultura, comercio, servicios y mineria.

>

Cuenta con sucursales propias en Piura,
Cajamarca, Lambayeque, Trujillo, Huancayo,
Arequipa, Cusco ello. Susede principal se ubica
en Lima, ciudad donde adicionalmente cuenta
con unlocal en Villa El Salvador, dedicado al
alquiler de unidades. Ala vez, tiene oficinas en
Cerro de Pasco, Andahuaylas y Ayacucho.

>

Ademas delalinea de Construcciéon General

de Cat (equipos compactos), distribuye marcas
aliadas como montacargas Caterpillar, equipos
de compactacién Wacker, equipos de soldar
Lincoln Electric, grupos electrogenos Olympian
Cat, torres de [luminacién Amida, herramientas
hidraulicas Enerpac, tuberias Rival y Benxi
Beitai, compresoras estacionarias Compair,
compresoras portatiles Sullair, sistemas de
lubricacién Lincoln Industrial, tractores agricolas
Valtra y autohormigoneras Carmix, entre otras.

Unimagqg-The Cat Rental Store

Especialista en la provision de equipos ligeros
Caterpillar y de marcas aliadas, Unimagq alcanzé
enel2016, ventas de S/ 501 millones (US$ 148
millones), menores que las del 2015, debido
principalmente alareduccién dela cartera

de proyectos de infraestructuraenel paisy

la consecuente menorinversion privada, que
afectd también al segmento de mercado atendido
principalmente por Unimag.

Sinembargo, Unimaqg mantuvosuliderazgoen
laprincipallinea que comercializa, Caterpillar,
conuna participacién de mercado de alrededor
de 60%, medida enimportaciones en valores

FOB. Esimportante remarcar que, por tercer ano
consecutivo, Unimagq recibié el premio almejor
distribuidor de equipos compactos Caterpillara
nivelmundial, gracias a sudesempefo comercial.

La atencién de nuevos clientes emergentes y
emprendedores, que suelen requerir equipos
ligeros para trabajos en zonas urbanas, asi como
la fidelizacion de los clientes existentes en este
segmento del mercado fueron aspectos clave en
esta posicién. En este marco, es necesario resaltar
elrol delas sucursales de Unimag, que impulsan
60% de las ventas de la compania.
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Como se sabe, el modelo de negocio de Unimagq
complementala cobertura de la principal
subsidiaria Ferreyros, enfocandose en el sector de
la construccion general, ligera y urbana, con un
portafolio de productos y servicios especializados
en este ambito.

Ademas del portafolio Cat—que incluye equipos
tales como retroexcavadoras, excavadoras
hasta 23 toneladas, minicargadores y grupos
electrogenos—, laslineas de marcas aliadas
contribuyeron alas ventas de Unimaq durante
elano, con familias tales como montacargas

Cat, equipos de compactaciéon Wacker Neuson,
plataformas para trabajo en altura Genie,
autohormigoneras Carmix, equipos de soldar
Lincoln Electric, bombas y plumas de concreto
Cifa, compresoras Sullair, entre otros.

Elmercado de construccién ligera, con énfasis en
el sector saneamiento, al que se ofrece gran parte
delos productos anteriormente mencionados,
sigui6 predominando como destino de las ventas
delaempresa, seguido de energia, industriay
agricultura. Cabe mencionar que, como parte de
suoferta al sectorindustria, Unimaq también

Se puso a disposicion del mercado una variada flota de
alquiler, que al concluir el 2016 llegé a 975 unidades. De
ellas, 381 corresponden a la linea Caterpillar y el resto a
marcas aliadas, las cuales incluyen unidades pequenas que
pueden incluso alquilarse por periodos semanales.

viene ofreciendo la modalidad de alquiler a largo
plazo de mas de 600 montacargas, requerida por
empresas del rubro muy reconocidas en el pais.

En 2016, Unimaq reforzé la estructura de susoporte
posventa, para optimizarla atencién a sus clientes
enla provisién de repuestosy servicios. Asimismo,
paraampliar su cobertura, abrid dos oficinasde
ventas adicionales, en Ayacuchoy Andahuaylas,
einici6la construccién de unanuevasucursalen
Cusco, cuyainauguracién se estima para el primer
trimestre del 2017.

Igualmente, se puso a disposicién del mercado
una variada flota de alquiler, que al concluir
el20161legd a 975 unidades. De ellas, 381
corresponden alalinea Caterpillary el restoa
marcas aliadas, las cualesincluyen unidades
pequenias que pueden incluso alquilarse por
periodos semanales.
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Especialista en bienes de capital,
servicios y consumibles para
actividades enla Amazonia
peruana, Orvisa tiene a Caterpillar
como su principal marca
representada.

Su portafolio estd integrado por

las mismaslineas de productosy
servicios de Ferreyros y Unimag, asi
como por productos de aplicacién
especifica enlazona de selva.

>

construccion.

Atiende a sectores como petrdleo,
transporte fluvial, extraccién
forestaly valor agregadoala
madera, asi como agricolay

)4

Con oficina principal en Iquitos,
cuenta con sucursales en Pucallpa
y Tarapoto, y oficinas en Huanuco,
Bagua,Jaén y Madre de Dios.

Orvisa

LasventasdeOrvisaenel2016llegarona

S/161 millones (US$49.6 millones), por debajo del
nivel alcanzado el 2015, araiz de unareducida
actividad en el sector petréleo, productodela caida
enelpreciodel crudoydelas paralizaciones del
Oleoducto Nor Peruano; de su efecto en el sector
detransportefluvial, relacionadoala actividad
petrolera; y dela disminuciéon dela inversién pablica
enlazona.

Tantola construccién comola agricultura fueron
los sectores queimpulsaron en mayor medida
lasventas delaempresa. Respectoalaactividad
constructiva, se tienen perspectivas favorablesde

proyectos futuros, comola carretera Pucallpa- Lima
ylaampliacién delared de saneamiento de ciudades
principalesdela Amazonia. Enlo que serefiere al
agro, seesperaen el cortoplazouna extensiéon delas
areasde cultivoen el departamento de Ucayali, que
hacomenzadoaapreciarse en parte del 2016.

Durante el gjercicio, Orvisa mantuvo suliderazgo
comoel principal proveedor de bienes de capitalen
laregién amazdnica. Las ventas de maquinariay
equipos representaron 53% del total de losingresos
delaempresa, seguidas de repuestos y servicios,
con 32%, y de consumibles, con 15%. Lalinea de
productos masrequerida fuela del portafolio
Caterpillar, tanto de construccién ligera como
pesada.

Cabedestacar quelaempresa, a travésde su
subsidiaria Motomagq, lanz6 a finesdel 2015l
negocio de venta de combustible parael transporte
fluvial. Durante el 2016 inicié plena operacién en
estaactividad, que espera consolidarenlos afios
siguientes.

Enotro ambito, Orvisa participd en variasiniciativas
demejorade suspracticas, con el fin de optimizar
laexperienciayelevarlasatisfaccién delos clientes.
Dichasiniciativas abarcan aspectoscomola
capacitacién del personal técnico, la disponibilidad
de productosy el usode nuevas tecnologias, loque
incluye futurasiniciativas de comercio electrénico.
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EMPRESAS REPRESENTANTES DE
CATERPILLAR Y OTROS NEGOCIOS EN
CENTROAMERICA

Lasempresasrepresentantes de Caterpillary otros
negocios en Centroamérica generaron 9% delas
ventas consolidadas de Ferreycorpen el 2016. Las
ventas de este grupo alcanzaron S/453 millones
(US$ 134 millones), con unareduccién de 13%
respectoal 2015.

Comoserecuerda, la corporacién operaen
Centroamérica desde el 2010, trasla adquisicién de
losrepresentantes de Caterpillar en Guatemala, E1
SalvadoryBelice, enrespuestaalainvitacion de su
representada. En anos posteriores, seintegraron
alacorporacién la subsidiaria Transpesa, hoy
Motored, enfocada enla provisién de repuestos
paratransporte pesado en El Salvador, y Mercalsa,
distribuidor mayorista de lubricantes Mobil para
Nicaragua.
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Gentrac es el Unico
representante de
magquinaria y equipo

dela marca Caterpillar

en Guatemala y Belice,
distribuidor nacional de
lubricantes Mobil en ambos
territorios y representante

de otras prestigiosas
marcas.
>

En Belice, Gentrac ubica susede en
Ladyville, donde se encuentra el
aeropuertointernacional de dicho
pais.

>

En Guatemala, Gentrac mantiene
su oficina principal y una tienda
derepuestos enlaciudad de
Guatemala. Cuenta con unlocal
dedicado a lubricantes Mobil;
sucursales en Quetzaltengangoy
Teculutan; una tienda de repuestos
en Morales; y 16 bodegas méviles.

)24

Ademas de Caterpillar, distribuye
las marcas Wacker, Sullair y Twin
Disc, montacargas Mitsubishiy
generadores Olympian.

Fue establecida en 1998, ano en

que adquirié activos y el negocio de
Belize Cemcol Limited, distribuidor
de Caterpillar para este pais hasta
entonces.

>

Através de Gentrac Rental Store,
distribuye las marcas Sullair,
Genie, Wacker, Olympian y Carmix.
Comercializa en forma exclusiva
montacargas Mitsubishiy equipos
Wacker Compacto, via Cresko
Guatemala, creada con 100% de
capital de Gentrac.

>

Por su parte, Mercalsa tiene subase
de operaciones en Managua, desde
donde atiende todo el territorio
nicaragliense.

)4

Operada desde 1938 con otros
nombres y socios como distribuidor
exclusivo de Caterpillaren
Guatemala, fue adquirida por el
distribuidor de El Salvador en 1998y,
posteriormente, por Ferreycorp en
2010.

)24

Fueincorporada ala corporacién
Ferreycorp en el 2013. La fundacién
data del 2009, luego de que Mobil

de Nicaragua transfiriera sus
operaciones a un grupo de sus
ejecutivos, asumiendo el desarrollo
deunared de distribucién nacional.
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Gentrac (Guatemala y Belice) y
Mercalsa (Nicaragua)

En el 2016, Guatemala experiment6 una
importante desaceleracion del sector
construccion, asociada a una inestabilidad
politica alolargo del ano. Estos factores se
reflejaron enlas ventas de Gentrac, del orden de S/
248 .6 millones (US$ 73.7 millones), menores frente
alaflo previo.

Sin embargo, en este entorno adverso, Gentrac
tomé la mayor parte de las oportunidades

de mercado en Guatemala, manteniéndose
como lider enlalinea de productos para
construccién e infraestructura, donde consiguié
una participacién de mercado cercana a

50% con la marca Caterpillar. Los principales
sectores que impulsaron las ventas en el ano
fueron la construccién liviana, concentrada
principalmente en proyectos habitacionales a
lolargo del pais, y la agricultura, en especial la
asociada a cultivos como palma africana, banano
y cana de aztcar. En contraste, el sector minero
mostrd una contraccién relevante durante 2016;
la mina mas grande del pais inicié su proceso de

cierrey el resto de minas oper6 con un bajo nivel
de produccién.

Lasventas de servicios realizados en los talleres
delaempresa, tanto en su sede central como en
sus sucursales, mostraron un ligero incremento
respecto al afio previo, araiz de la ejecucién de
varias reconstrucciones certificadas de equipos
Caterpillar, labor en la que destaca Gentrac.
Lalinea de lubricantes Mobil tuvo un aporte
importante en el volumen de ventas dela
empresa. En el segmento de venta directa

al consumidor (B2C), esta linea alcanzé un
crecimiento superior a 10% con relacién al ano
anterior. Ademas, en el segmento de ingenios
azucareros crecié mas de 30% respecto al 2015,
consolidandola presencia delamarcaenun
sector altamente demandante delos servicios
deingenieria de lubricacién que presta el equipo
técnico de Gentrac.

Asuvez, en Belice, Gentrac alcanzé ventas de
S/15.3 millones (US$ 4.5 millones) en el 2016,
similares a las del afio previo. El pais afronté una
menor actividad econémica, en particular por
una caida en las exportaciones de las principales

1|!%
50%

de participacion

tiene Caterpillar en
Guatemala, en el mercado
de construccion e
infraestructura.

ay
Ra

B2C

O venta directa al
consumidor fue un
segmento clave en el
suministro de lubricantes
en Nicaragua.

1|!%
75%

de participacion tiene
Mercalsa en el sector de
ingenios azucareros.
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materias primas, como citricos y productos
marinos.

Los sectores construccion, gobierno y marino
fueron los principales segmentos de mercado que
adquirieron los bienes y servicios distribuidos por
Gentrac. Especial mencién merece la adjudicacién
de una licitacién con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que hizo posible el suministro de
equipo de construccion para el gobierno central del
pais. Asimismo, las ventas de repuestos y servicios
mostraron un crecimiento respecto al 2015.

En 2016, Gentrac fue nombrada distribuidora de
lalinea de lubricantes Mobil para Belice, lo que
fortalecié el portafolio de productos que tiene a
disposicién para atender el mercado yle permitira
aprovechar sinergias con el resto de empresas de

Ferreycorp que también distribuyen la marcaen
otros paises delaregién. Con esta designacién,
Gentrac se convierte, en Belice, en la inica
distribuidora de productos Mobil para vehiculos
livianos y equipo pesado -dentroy fuera de
carretera-, asicomo de lubricantes industriales y
para generacion.

Elnegocio de lubricantes de Gentracse extiende al
territorio de Nicaragua a través de su subsidiaria
Mercalsa, distribuidor mayorista de lubricantes
Mobil en dicho pais, que registré un nivel de
ventas de S/ 244 millones (US$ 7.2 millones) en el
2016, similar al del 2015, manteniendo su posicion
destacada en este rubro.

El afio se caracterizd por el buen desempeno de
ventas en tres segmentos de mercado clave: venta

Durante el ano, Gentrac tomé la mayor parte de las
oportunidades de mercado en Guatemala, manteniéndose
como lider en la linea de productos para construccion e

infraestructura.

directa al consumidor (B2C), ingenios azucareros
yminas. En el primero se logr6 un incremento
deventas de mas de 15%respecto al 2015. En

el sector de ingenios azucareros se consiguié
atender a tres de los cuatro ingenios que operan
en el pais, lo que dio lugar a una participacién
de mercado superior a 75% en ese segmento.
Enlamineria, se elev6las ventas en 7%, gracias
ala consecucién de nuevas cuentas entre los
contratistas que trabajan para ese segmento de
mercado.

Mencién especial merece el servicio de ingenieria
delubricacion que ofrece Mercalsa, el cual se
constituy6 en el principal diferenciador de la
competencia ylogrd penetrar segmentos clave
con productos premium que permiten alos
clientes operar con un menor costo por hora.
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Fundada en 1926, es distribuidor de Caterpillar
en El Salvador desde 1930. Es el tnico distribuidor
de lubricantes Mobil en su territorio, asi como de
otraslineas de primera calidad.

>

Cuenta ademds con larepresentacién delineas
comomontacargas Mitsubishi - Cat, equipos de
compactacion e iluminaciéon Wacker, equipos

deasoldar Lincoln Electric, grupos electrégenos
Olympian - Cat, compresoras Sullair, camiones

Mack, equipo agricolaJohn Deerey llantas Michelin

paraconstruccion, agricultura y camiones.

>

Proporciona cobertura de posventa a nivel
nacional, a través de sus tres sucursales ubicadas
en San Salvador -zona central-, Sonsonate -zona
occidental- y San Miguel en el oriente del pais.

General de Equipos-Cogesa (El Salvador)

General de Equipos, distribuidora de Caterpillary
la tinica comercializadora de lubricantes Mobil en
El Salvador, entre otras destacadas marcas, genero
ventas de S/98 millones (US$ 29 millones) en el
2016, en el marco de la desaceleracién de sectores
clave como construccion -especialmente grandes
obras deinfraestructura- y el agricola canero.

Este contexto noimpacté en su posicién de
liderazgo a nivel nacional, con una participacion
demercado de 60% en la marca Caterpillar gracias
ala atencién a clientes del sector construccion,

en especial a través de la provision de equipos
ligeros, requeridos por contratistas locales

dedicados a pequenos proyectos habitacionales
yreparacién de carreteras.

Adicionalmente, la empresa se mantuvo activa
en el sector agricola, de granimportanciaenla
economia del paisy al cual atiende desde hace
90anos. Asi, logrd 75% de mercado con lamarca
John Deere, similar ala alcanzada en el 2015. Cabe
resaltar que la empresa cumplié 90 ailos en el
2016 comodistribuidor de esta linea agricola en
El Salvador; es el distribuidor més antiguo de esa
marca en toda América Latina, lo que demuestra
sucompromiso de establecer relaciones de largo
plazo con proveedores clave y su capacidad para

respaldar el desarrollo del sector agricola en el pais.

Destacan también esfuerzos como el
crecimiento de 11% en las ventas de lubricantes
Mobil al sector denominado autopartes,
dedicado ala provisién de repuestos y
consumibles para vehiculos livianos, relevante
enlas operaciones de venta directa al
consumidor (B2C).

Asimismo, se impulsé las ventas de repuestos
a través de las plataformas electrénicas,
consiguiendo mas que duplicar las realizadas
por este canal con relacién al 2015. General de
Equipos esté en la vanguardia del comercio
electrénico en el pais, ofreciendo plataformas
lideres en el mercado.
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Incorporada ala corporacién en el 2015,

Motored (antes Transportes Pesados S.A. de

CV- Transpesa) tiene como principal rubro de
negocios la provisién de repuestos para camiones
ybuses en El Salvador.

>

Asimismo, cuenta con lineas de consumibles
adicionales, como lubricantes yllantas, y con
larepresentacion de la marca de camiones
Kenworth, también distribuida porla
corporacion en el Peru.

>

Con 35 anos en el mercado, cuenta con nueve
sucursales en El Salvador, ubicadas enlas
ciudades de San Salvador, Santa Ana, Sonsonate,
Metapan, Lourdes, San Miguel, Soyapangoy
Santa Rosa de Lima. Adicionalmente, cuenta con
operaciones en Honduras.

Motored (El Salvador)

Esta compaiiia -antes denominada Transpesa-
completd en el 2016 el proceso de migracién a su
nuevo nombre comercial, Motored, de manera
andloga alaempresa especializada en soluciones
de transporte en el Perd. De esta forma, se
consolida una identidad Unica para los negocios
dela corporacién en este rubro.

Las ventas de Motored en El Salvador crecieron
durante el 2016 hastallegara S/ 66.3 millones
(US$ 19.6 millones), gracias al buen desempeno

enlasventas de repuestos y accesorios para
equipos de transporte pesado, asi como en

la comercializacién de la linea de camiones
Kenworth, con una participacién de mercado
lider de 45%, mayor ala obtenida en el 2015.

Lasventas se concentraron en los sectores de
transporte de carga, transporte de pasajeros
-busesy microbuses- y empresas de gobierno.
Enelsector de transporte de carga destaca el
subsector de transporte de cana, que opera

durante el periodo de cosecha de ese producto.
Motored desarrollé en El Salvador paquetes
integrales que permitieron atender las
necesidades del sector desde todos los dmbitos de
suoperacion.

La empresa ha mantenido su posicién de
liderazgo en el mercado de repuestosy
consumibles para equipos de transporte pesado,
inclusive en el entorno de lento crecimiento
econdémico que ha caracterizado al paisenlos
anosrecientes.
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NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS EN EL
PERU Y SUDAMERICA

Los negocios que complementan la oferta de
bienes y servicios paralos diferentes sectores
productivos, realizados en el Peri y Sudamérica,
promovieron 15% de las ventas de la corporacién
en el 2016. Susingresos, del orden de S/ 747
millones (US$ 221 millones), mostraron un
crecimiento de 15.9% frente al 2015.

Se trata de empresas que venden maquinarias,
equiposy vehiculos, como Motored, especialista
en soluciones de transporte en Per; Cresko,
dedicada al segmento de maquinaria asidtica;
Trex, proveedor de griasy equipos de izaje,
através de operaciones en Chile y Pert; y
Maquicentro, constituido en Ecuador, enla
provision de equipos ligeros. Al mismo tiempo,
se encuentran Soltrak, enfocada en el rubro de
consumibles industriales; la metalmecanica
Fiansa;las empresas en el rubro logistico
Fargoline y Forbis Logistics; y Soluciones Sitech
Pert, en el de tecnologia.
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Inicia operaciones en el 2012. Es representante de
las marcas Kenworth, Iveco y DAF, con un amplio
portafolio que incluye tractos o remolcadores,
camiones con diferentes configuraciones, buses
desarrollados en versiones diésel y a gas natural,
asi como equipos aliados para el mercado
automotor.

>

Cuenta con dos sedes en Lima: una de 30,000 m2
sobre la carretera Panamericana Sur, donde opera
el taller de servicio principal, venta de repuestos
yalmacén para atencién local, y otra de 4,000 m2
en Ate, enla Via de Evitamiento, donde opera el
almacén central de repuestos, venta de repuestos
yvehiculos, ylas oficinas administrativas.

>

Tiene tres sucursales integrales en Arequipa,
Trujillo y Cajamarca. Ademads, Motored Parts
tiene tres puntos de venta en Lima y opera en
provincias como Huancayo, Piura y Chiclayo.

Motored (Peri)

Enel 2016, el mercado de camionesy
tractocamiones de mas de 16 toneladas se redujo
4% conrespecto al 2015, aflo en que ya habia
registrado 14% de reduccién frente al ejercicio
previo, como resultado de una contraccién de
inversionesy de la desaceleracién de la economia.

Pese a ello, Motored, especialista en soluciones de
transporte paralos principales sectores econémicos,
alcanzoventas de S/204.8 millones (US$60.7
millones)en el 2016, similares alas del aho anterior, y

mantuvo una participacién de mercado de 6% enlos
segmentos de tractos y camiones.

Asimismo, la empresa opté porincluir durante
elanonuevaslineas de repuestos para atender el
mercado de camiones y tractos con un portafolio
mas completo.

Esimportante destacar que durante el ano
Motored generd eficiencias operativas y
financieras, a través del control de gastos

ylabtsqueda de mejores condiciones de
apalancamiento, respectivamente, que le llevaron
aalcanzar resultados positivos durante el ejercicio.

En otro &mbito, Motored obtuvo la revalidacién
delI1S0O: 9001 parala gestién de repuestos en
Lima yla certificacién parala operacién de
Arequipa. A ello se sum6 la certificaciéon ISO: 9001
parasus procesos de taller de mantenimiento
yreparaciones, pre-entrega, siniestros, auxilio
mecanico en Limay Arequipa.
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Esla subsidiaria de la corporacién
Ferreycorp especializadaenla
solucion integral de consumibles
industriales.

>

Su portafolio de productos incluye
marcas de primer nivel como
neumaticos Goodyear y Superhawk;
lubricantes Mobil; filtros Fleetguard
y Donaldson,; articulos de seguridad
industrial 3M, Kimberly Clark, MSA,
Capital Safety, Microgard, Ansell,
Tecsegy Westland; abrasivos
3MyDewalt; herramientas
manuales Sata, Armstrongy Allen;
y herramientas eléctricas Bosch,
Dewalt y Milwaukee, entre otros.

>

Cuenta con sucursales en Talara,
Trujillo, Arequipa, Huancayo,
Hudanucoy Pucallpa; con una sede
principal en Lima; y con presencia
en Loreto, a través de su subsidiaria
Soltrak del Oriente. Asimismo, esta
ubicada en Bolivia, enla ciudad de
Santa Cruz.

)4

Seintegré aFerreycorpenel

2007, conla adquisicion de Mega
CauchoS.A., dedicada al rubro de
neumaticos; en el 2009, esta ultima
fue fusionada con Inlusa (Industria
y Comercio S.A.), sumandola

linea de lubricantes. En el 2013, se
concreté la adquisicién de Tecseg,
con un portafolio de productos de
seguridad industrial.

Soltrak (Pera)

En el 2016, Soltrak, antes Mega Representaciones,
concreto el cambio de su denominacién e

identidad para consolidar su posicionamiento 2015.
como experta en consumibles industriales, con

la provisién de marcas lideres y un soporte al
producto de alto nivel. Sus ventas en el ejercicio

ascendieron a S/ 265 millones (US$ 78.6 millones),
marcando unincremento relevante respecto al

Durante el ano, Soltrak fortalecié la venta a
mayoristas, en su portafolio de seguridad

industrial y de neumaéticos, al abrir canales de
subdistribucién en determinados productos

y ampliar su cobertura.

Asimismo, su subsidiaria Soltrak del Oriente,
en el departamento de Loreto, asumio6 la
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distribucién de lubricantes Mobil en su ambito
geografico, lo que contribuyé al crecimiento de
las ventas.

Por otrolado, a mediados del afio, Soltrak inicid
suinternacionalizacién a través de su incursion
en Bolivia, con sede en Santa Cruz. En dicho
territorio, la empresa distribuye un portafolio de
neumaticos y articulos de seguridad industrial, de
alta calidad, dirigidos alos sectores que impulsan
la economiaboliviana, como mineria, gasy
agricultura.

Los sectores masrelevantes enlas ventas de Soltrak
en el 2016 fueron la construccién ylamineria, que
demandaron sus productos durante el afio como
partedesusactividades. Lalinea de seguridad
industrial, abrasivosy herramientas destacd por su
dinamismoy potencial de crecimiento.

Almismo tiempo, Soltrak continué con la
provision de sus servicios posventa, que incluye
la atencién en las operaciones de sus clientes y el
soporte enlos talleres en la empresa, en niveles
similares alos del 2015.
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Fundada en el 2007, Cresko
comercializa productos de
procedencia asitica, a precios
competitivos, con una propuesta
de servicio posventa distinta de

>

Entre sus principales representadas
se encuentra SEM, fabricada

por Caterpillar, como partedela
estrategia de esta Giltima de ofrecer
productos con una propuesta

>

Asimismo, su portafolio incluye
camiones Shacman, tractores
agricolas Lovol (antes Foton), rodillos
y torres de iluminacién Wacker
Neusson, grupos electrégenos

)4

Cresko cuenta con unasede en Lima
y amplia su cobertura nacional a
través de algunas subsidiarias dela
corporacion.

la que ofrecen los distribuidores
Caterpillar. Atiende principalmente
alos clientes emergentes de sectores
como construccién, mineria,
agricola eindustria en general.

diferenciada. Cresko cuenta con
cargadores, tractores de oruga,
motoniveladoras y rodillos SEM.

entre otros.

Super, montacargas Mitsubishi,
chancadorasy trituradores Shaorui,

Cresko (Pert)

Lasventas de Cresko, especialista en la provision

de productos de procedencia asidtica, se ubicaron
en S/22.5millones (US$6.7 millones) en el 2016.La
reduccién delainversion de gobiernoslocalesy
regionales en obras descentralizadasimpactéenel
sector emergente de construccion, cuyas maquinas
son demandadas porlas empresas contratistas
ypor proveedores de agregados. Asu vez, ellose
reflejé en un decrecimiento en lasimportaciones
demaquinaria procedente de China.

No obstante, la empresa mantuvo su
posicionamiento como lider en el mercado de
magquinaria asiatica de movimiento de tierras
y elevo su participacién de mercado en mixers
yvolquetes. Asimismo, amplié su portafolio
de productos de la marca Shacman, una de sus
representadas, con unidades GNVy con una
nueva linea de camiones de transporte.

En el afio, Cresko estableci6 sinergias
corporativas de venta cruzada con empresas
dela corporacién, como Unimaq y Orvisa,

que contribuyeron a comercializar unidadesy
equipos en diversas zonas geograficas del pais, y
que generaran resultados mas evidentes a partir
del 2017.

Laslineas de volquetes y mixers, asicomolade
magquinaria liviana, tuvieron una participaciéon
relevante sobrelas ventas totales de Cresko.
Los sectores gobierno y construccién fueron los
principales impulsores de la demanda.
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Representa alamarca Terex en gruas,
plataformas deizaje y una completa serie de
equipos portuarios.

>

Esta presente en Chile, con operaciones en
Ecuador y Colombia, tras suincorporacién a
Ferreycorp en el 2014. Fue fundada en el 2000,
perosus origenes en laindustria de griasy
equipos portuarios en Chile seremontanala
década delos 80.

>

La operacién peruana de Trex inicié su actividad
en el 2016. Anteriormente, la distribucién y
soporte de grias Terex en Perd se encontraba a
cargo de la subsidiaria Ferreyros.

Trex (Chile, Ecuador, Colombia y Peri)

En Chile, la provisién de grias nuevas—en
especial las todoterreno sobre camién, de

entre 40 toneladas y 350 toneladas-ylas
modalidades de alquiler y usados impulsaron
las ventas de Trex fuera del Perti, del orden de
S/143.7 millones (US$41.3 millones), generadas
principalmente por los sectores mineria,
energia, construccién naval y obras publicas.

Durante un ano de menores ventas, en el
marco delareduccién de precios del cobre, una

ralentizacién de las decisiones empresariales de
inversién y elimpacto de reformas emprendidas
por el gobierno, Trex realizé alianzas estratégicas
conlos tres mds grandes proveedores de flotas
parala gran mineria de Chile, para el suministro
de equipos, repuestos y servicios que les
permitan renovar y potenciar sus unidades.

Con dichas alianzas, que incluye la provision

de griias de hasta 350 toneladas en formatos RT
(para terrenos dificiles) y AT (todo terreno) para
atender importantes operaciones mineras en
Chile, Trex se mantiene en un nivel competitivo

enlaparticipacion de contratos de servicios
conla gran mineria del pais, con proyeccién de
desarrollo hacia el 2021.

De otrolado, Trex logré un acuerdo corporativo
con Astilleros & Maestranza de la Armada
(Asmar) parala venta de modernas grias de
40,55y 60 toneladas en formatos ATy RT, con el
correspondiente soporte en repuestos y servicios,
en dosimportantes ciudades del pais.

En este contexto, Trex trabaja para seguir
fortaleciendola atencién a sus actuales clientes,
através de contratos comerciales que evidencien
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que sus marcas representadas proveen Apesar dela caida importante del mercado (55% especiales para el trabajo; el refuerzoy
maquinariay equipos rentables, seguros, aoctubre) en el 2016, la operacion de Trex en reestructuracién del equipo comercial; yla
eficientes y ambientalmente sostenibles. el Perti, en su primer ano de actividad, gener6 atencién a una alta demanda de servicios de sus

una participacién de mercado de 50% en grias clientes.

Por su parte, las ventas de la operacion de nuevas, ya alcanzada el 2015.
Trex en el Pert ascendieron a S/ 52.6 millones Cabe mencionar que, durante el ailo, se recibié
(US$ 15.6 millones) en el 2016; las diferentes Sus acciones se focalizaron en el entrenamiento  lavisita en Perti de Dean Barley, vicepresidente
familias de grias moviles, nuevas y usadas, de su equipo técnico; la mejora de procesos en de Terex para las Américas, la principal linea
constituyeron la principal linea de negocio. el area de servicios; la compra de herramientas representada porla empresa.
Los clientes dedicados al alquiler de griias
fueron el destino mas relevante de las ventas, { gl o g 7

araiz del desarrollo de proyectos de energia,
algunos trabajos puntuales en mineria yla
modernizaciéon de la refineria de Talara.

Este Gltimo proyecto permiti6 también

vender gruas usadas, en un entorno enel que

no se concretaron iniciativas importantes,
principalmente en mineria. Se espera que la
venta de grias usadas se posicione como una
buena alternativa en el 2017, de noiniciarse
grandes proyectos adicionales.

Dentro delas grias vendidas, destacan una
AC500nueva todo terreno, de la familia de 500
toneladas, la primera en ser vendida en el Perd, y
la CC2800usada, gria de celosia sobre orugas de
600 toneladas.
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Fiansa esla empresa de la corporacién
especializada enla ejecucion de proyectos
metalmecanicos para los principales sectores de
la economia. Tiene como principaleslineas de
negocio la fabricacién de estructuras pesadas,
semipesadas y caldereria, asi como el montaje
metalmecanico.

Fiansa (Peru)

Apesar de una débil demanda, Fiansa, empresa
metalmecanica dela corporacion Ferreycorp,
mantuvo un alto nivel de actividad en el

2016, alcanzando ventas de S/45.2 millones
(US$ 134 millones), superiores a las del afio
previo, aunque con margenes afectados por el
escenario de alta competencia ante la caida del
mercado.

Durante el ejercicio se batié récords histdricos
de fabricacién, con mas de 9,000 toneladas,
triplicando los mejores registros. Asimismo,
losrendimientos -produccién por horay

>

Con el fin de ampliar las capacidades de atencién
y gestioén de proyectos de Fiansa, Ferreycorp se
asoci6 en el 2013 con la empresa espanola URSSA,
especialista en construcciones metalmecénicas
dela Corporacién Mondragén, con obras en
Europa, América, Africay Asia.

persona-fueron superiores, al tiempo que se
percibi6 los efectos de las mejoras realizadas en
las capacidades ylos procesos de la empresa.

En el 2016, Fiansa logré hitos muy importantes en
suambito. La empresa fabricd 5,200 toneladas del
proyecto de ampliacion de Toquepala (Southern),
que totalizara finalmente 6,700 toneladas.

Igualmente, realizé el complejo montaje del puente
Pachitea, el segundo maslargo del Pery, aplicando
la tecnologia de lanzamiento, empleada por
primera vez en el territorio nacional.
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Con 33 anos en el mercado nacional, Fargoline
ofrece servicios en los regimenes de depésito
temporal de contenedores, carga suelta yrodante,
depésito aduanero y almacenamiento simple.

>

Se ubica en los polos logisticos estratégicos de
Lima: en el Callao, donde cuenta con una sede en
laavenida Néstor Gambetta, y enlocacionesen el
sur dela capital.

>

Su Sistema de Gestién de Seguridad y Control
esté certificado porla Business Alliance for
Secure Commerce (BASC). Asimismo, poseelas
certificaciones ISO 9001 y OHSAS 18001.

Fargoline (Peru)

En el 2016 Fargoline, operador logistico, generd
ventas de S/ 71.8 millones (US$ 21.2 millones),
cercanas alas del afio previo.

Suprincipallinea de negocioenelanofuelade
depdsito temporal de contenedores, carga suelta
yrodante (83% de susingresos), seguida porel
depbsito aduaneroy el almacenamiento simple.
Asimismo, aportaron alasventaslos serviciosde
distribucién de mercaderia—enla que Fargoline
incursiondé a partir del segundo semestre, en Lima
Metropolitana-y delogistica de proyectos.

Luego de que la empresa iniciara sus negocios
con una alta dependencia delas operaciones

delas otras subsidiarias dela corporacién, cabe
destacar que, durante el 2016, la capacidad
operativa de Fargoline fue requerida en 15% por
las empresas de Ferreycorp, mientras que el otro
85% estuvo dirigido a atender una importante
cartera de clientes procedentes de diferentes
sectores productivos.

Pese a un menor dinamismoenelflujode
mercancias de importacién y exportacion en
elpais, Fargoline atrajo a un mayor nimero de
clientes durante el 2016 y extendié sus servicios
aclientes alos que viene atendiendo desde hace
algunos anos. Asimismo, en setiembre, la empresa
inici6 sus operaciones enla zona sur de Lima.

De otrolado, Fargoline ha continuado invirtiendo
eninfraestructura, enla adquisicién de equipos
de computo, en programas informaticos
paraoptimizarla atencién a sus clientesy

en la ampliacién de sumédulo contable. En

el 2017 espera adquirir un software WMS
paralas operaciones de logistica a detalle y
administracién de almacenes, ampliando su
portafolio de servicios.

De esta forma, Fargoline ha iniciado un plan de
digitalizacién de sus procesosinternos y externos de
caraala trazabilidad dela carga, reduccion de errores
ymejoras de tiempos de atencién alos clientes.
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Forbis Logistics es un operador logistico, con
oficinas en Pert1y Estados Unidos, que atiende
las necesidades de transporte internacional de
carga, via aérea y maritima, de clientes ubicados
en Ameérica Latina.

> Ferreycorp

>

Fue creada en el 2010 en Miami, Florida, donde
cuenta con un almacén en una excelente
ubicacién, a 9km del aeropuerto internacional de
dicha ciudad y a 26 km del puerto. En el 2012, se
constituye Forbis Logistics en Lima.

& weo I

>

Cuenta con las certificaciones Indirect Air Carrier
(IAC) yNVOCC, otorgadas por el gobierno de
Estados Unidos, y se encuentra en proceso de
certificacién de ISO y BASC. Asimismo, trabaja
con el estandar de calidad Caterpillar.

Forbis Logistics (Perl y Estados Unidos)

Forbis Logistics, especialista en el transporte
de carga aérea y maritima internacional,
obtuvo ventas de S/ 55.7 millones (US$ 16.3
millones) en el 2016, superiores a las del
2015. Durante el ano, Forbis Logistics se
posiciond en el primer puesto en el ranking
de agentes de carga aérea en la ruta Estados
Unidos- Peri y en el tercero en carga aérea
entre el Perd y todo el mundo.

Este resultado se debe no solo al manejo
de 100% de la carga Caterpillar en el Perd,
sino también al continuo crecimiento de
la cartera comercial de clientes terceros
(fuera de la corporacién Ferreycorp). En el
2016, las ventas a terceros se elevaron en

50% con respecto al 2015, alcanzando una
cartera de mas de 160 clientes. De esta forma,
Forbis Logistics se ubica entre los agentes de
carga con mayor crecimiento y con resultados
altamente rentables.

E1 2016 también fue el afio de la consolidacién
tecnolédgica en la empresa, al haber logrado
importantes avances en los programas

de integracién (EDI) con sus principales
proveedores y clientes. Culminé ademas el
desarrollo de un programa de gestioén de carga
“hecho en casa”, que comenzard a ser utilizado
en su totalidad en el 2017, para obtener un

alto nivel de trazabilidad -muy valorada en el
mercado- tanto a clientes como a proveedores.

Asimismo, en el 2016 se sent6 las bases

de futuros cambios en la operacién y la
infraestructura de Forbis Logistics, al concretarse
la inscripcién y constituciéon de una nueva
oficina en Santiago de Chile, que comenzara
operaciones a inicios del siguiente afo.

También la empresa se alista para que, en

el 2017, su almacén en Miami cuente con

un sistema automatizado de recibo y salida
de carga, lo cual permitird una reducciéon

en gastos operativos de la sede y una
automatizacion de los procesos de hasta 60%
de los mismos.
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Desde el 2013 se dedica a integrar tecnologias
para crear soluciones que eleven la productividad
delos clientes de los mercados de mineria,
construccién, hidrocarburos y agricultura.

>

Cuenta con un completo portafolio de lineas
representadas, tales como Trimble, Loadrite,
AMT, MST yDSS entre otras.

Soluciones Sitech Peru

Dedicada a proveer soluciones tecnolégicas
paramejorar la eficiencia en la operacion, asi
como para fomentar el uso de tecnologia en la
obtencion de informacién relevante para una
Optima toma de decisiones, Soluciones Sitech
Perti continué desarrollando su portafolio

de productosy servicios y promoviendo su
propuesta de valor en diferentes mercados
que ya son atendidos por otras empresas de
la corporacion. Realizé en el afo sus primeras
ventas, logrando un valor de

S/2.2millones.

Sibien el mercado de construccién mostrd
unaretraccién notable, la linea Trimble cobrd

dinamismo en este sector, tantorespectoala
implementacion de soluciones de topografia
como alasvinculadas al control de maquinaria,
con impacto positivo en las operaciones dela
empresa durante el ano.

Enlo que serefiere ala mineria de superficie, se
logréinsertar en el mercado la linea de soluciones
antifatiga DSS (antes SeeingMachine) de
Caterpillar, requerida por unaimportante mina
delaregién Cajamarca.

Por su parte, la linea MST, orientada a proveer
soluciones de conectividad, seguridad y
productividad para la mineria subterranea,

también cobr6 impulso en el segundo semestre
del 2016, gracias a un contrato de actualizacién y
despliegue de estas soluciones en una destacada
mina peruana.

Alolargo del ano, la empresa continué
desarrollando demostraciones de las soluciones
de pesaje Loadrite en el mercado de mineria
subterrdnea, que aportan un mayor control de
produccién y operacion y que fueron integradas
como estandares desde el 2015 en todos los
cargadores de bajo perfil Caterpillar, gracias ala
alianza entre Soluciones Sitech Pert1y Ferreyros.
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Maquicentro es el especialista en equipo ligero de
Ferreycorp en Ecuador, con el fin de atender las
necesidades de los diversos sectores productivos.

>

Su portafolio incluye tractores agricolas,
equipos para construccién, autohormigoneras,
montacargas y equipos para soldadura, entre
otros, de marcas como Valtra, Wacker Neuson,
Carmix, Lincoln Electric.

Maquicentro (Ecuador)

Magquicentro, subsidiaria de Ferreycorp desde
mediados del 2016, nace como la empresa
especialista en equipo ligero de la corporacién
para atender el mercado ecuatoriano, con un
portafolio de marcas diferentes de Caterpillar,
gracias alainvitacién de algunas representadas
en Perti para que la corporacion las atienda en el
paisvecino.

Durante el afio, Maquicentro fue desarrollando
capacidades de cobertura de mercado, asi como
de soporte posventa. Siendo una empresa que
reciéninicia operaciones, generé ventas de S/

5.0millones (US$ 1.5 millones). La linea agricola
gener6 lamayor contribucién a este resultado.
Asimismo, la compania realizé esfuerzos
comerciales paraimpulsar la penetracién de
lineas tales como la de equipos de soldadura.

Magquicentro apost6 en el 2016 por ampliar su
cobertura nacional, sumando a su sede principal
enla ciudad de Guayaquil una oficina en Quito,
inaugurada en el segundo semestre del ano, y
adoptando un subdistribuidor enla ciudad de
Babahoyo, ubicada al centro del pais.
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OOr Nuestra gente comprometida

Durante el 2016, la corporacion recibié distintfos reconocimientos
que evidencian la labor que desarrolla en la gestion con

sus colaboradores. El capital humano es fundamental en las
organizaciones que perduran con éxito en el tiempo.
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Elrégimen de gobierno de Ferreycorp esta
encomendado ala Junta General de Accionistas,
al Directorioy ala Gerencia. Los aspectos
relativos al Directorio son normados en primer
lugar por el Estatuto de la sociedad y en mayor
detalle, por el Reglamento Interno del Directorioy
sus comités.

En este capitulo se presenta informacion
relevante sobrelas dos instancias de direccién
y decisién enla organizacion: el Directorioy la
Gerencia.

>»>> Ferreycorp valora el capital
humano como su activo
mas importante. Contar
con un equipo motivado y
comprometido es esencial
para forjar el liderazgo y la
solidez de la corporacion.
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EL DIRECTORIO
Conformacion del Directorio

Elnumero de miembros que componen el
Directorio debe asegurar la pluralidad de
opiniones alinterior del mismo, de modo

que las decisiones que en él se adopten sean
consecuencia de una apropiada deliberacién,
observando siempre los mejores intereses de la
empresay delos accionistas.

ElDirectorio de Ferreycorp S.A.A. se encuentra
compuesto por diez directores elegidos por

un periodo de tres afios, de acuerdo con lo
previstoenlaLey General de Sociedades y en
cumplimiento delo sefialado en el articulo 32 del
Estatuto de laempresa.

Los directores de Ferreycorp S.A.A., por el periodo
2014-2017, fueron elegidos por Junta General de
Accionistas del 26 de marzo de 2014, luego de
publicar con antelacién la relacién de candidatos,
asi como sus hojas de vida.

Nuevamente, los miembros de dicho Directorio
eligieron como su presidente ejecutivo a Oscar
Espinosa Bedoya y como vicepresidente a
Carlos Ferreyros Aspillaga para el periodo antes
mencionado.

La trayectoria profesional de los directores se

encuentra disponible en el Anexo 1. En el Reporte
sobre el Cumplimiento delos Principios de

Buen Gobierno Corporativo se informa sobre las
practicas del Directorio. Entre ellas cabe destacar
su conformacién plural, la participacién de
independientes, la operacion a través de cuatro
comités especializados, asi comola ejecucién de
sus funciones de direccién, supervisién y control
deriesgos.

Los directores son:

Oscar Espinosa Bedoya
Carlos Ferreyros Aspillaga
Ricardo Briceno Villena
Manuel Bustamante Olivares
Aldo Defilippi Traverso
Carmen Rosa Graham Ayllon
Eduardo Montero Aramburu
Raul Ortiz de Zevallos Ferrand
Juan Manuel Pena Roca

Andreas Von Wedemeyer Knigge


https://www.ferreycorp.com.pe/pdf/REPORTE-DE-SOSTENIBILIDAD-CORPORATIVA.pdf
https://www.ferreycorp.com.pe/pdf/REPORTE-DE-SOSTENIBILIDAD-CORPORATIVA.pdf
https://www.ferreycorp.com.pe/pdf/REPORTE-DE-SOSTENIBILIDAD-CORPORATIVA.pdf
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MEMORIA ANUAL 2016

3>>> Pasion por nuestros clientes

()rganos especiales conformados y
constituidos al interior del Directorio

El Directorio de Ferreycorp S.A.A. cuenta con
cuatro comités:

Comité de Direccion General y Estrategia
Comité de Nominaciones, Remuneraciones
y Gobierno Corporativo

Comité de Auditoria y Riesgos

Comité de Innovacioén y Sistemas



https://www.ferreycorp.com.pe/pdf/REPORTE-SOBRE-EL-CUMPLIMIENTO-DEL-CODIGO-DE-BUEN-GOBIERNO-CORPORATIVO-PARA-LAS-SOCIEDADES-PERUANAS.pdf
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Directorio de las empresas subsidiarias

El Directorio de la subsidiaria principal, Ferreyros
S.A., estd compuesto por los mismos directores
de Ferreycorp S.A.A. y por Mariela Garcia Figaride
Fabbri, gerente general de Ferreycorp S.A.A.

Los directorios de las subsidiarias diferentes

de Ferreyros son presididos por Oscar Espinosa
Bedoya, presidente de Ferreycorp S.A.A., y tienen
alagerente general de Ferreycorp S.A.A. como su
vicepresidenta.

Asimismo, dichos directorios estan integrados
por los siguientes gerentes de Ferreycorp S.A.A.
y/o de algunas de sus empresas subsidiarias:

Organizacion y Recursos Humanos

NOMBRE

Empresas subsidiarias

CARGO

SUBSIDIARIAS DE LAS QUE ES DIRECTOR

Luis Bracamonte Loayza

Hugo Sommerkamp Molinari

Gerente corporativo de Negocios
deFerreycorp

Gerente corporativo de Finanzas
deFerreycorp

Gerente corporativo de Desarrollo
deFerreycorp

Gerente corporativo de Negocios
deFerreycorp

Gerente de Division Cuentas
Nacionales de Ferreyros

Gerente Excelencia Empresarial
de Ferreyros

Gerente central de Finanzas
deFerreyros

Fiansa, Soltrak, Fargoline, Forbis Logistics,
Motored en Perd, Cresko, Motrizay
Soluciones Sitech Per(

Directora detodaslasempresasdela
corporacion

Unimagq, Orvisa, Motored en Perq,
Cresko, Motriza, Trex y Maquicentro

Unimaaq, Ferrenergy, Orvisa, Fiansa,
Soluciones Sitech Per(, Motriza, Cresko,
empresas del grupo Gentrac, y Trex

Unimag, Soltrak, Motored en Perd,
Cresko, Motrizay Soluciones Sitech PerG

Unimagq, Orvisa, Fiansa, Fargoline, Forbis
Logistics, Cresko, Motriza, Moforeden
PerQy El Salvador, Mercalsay empresas
delgrupo Gentrac
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LA GERENCIA

— En el afo 2012 serealiz6 el proceso de
reorganizacion por el cual se asigné las funciones
& corporativas ala matriz Ferreycorp. Desde
entonces, esta Ultima ha venido completando
una estructura gerencial.

Las funciones de la corporacién son decidir

en qué negocios incursionary a través de qué
empresas subsidiarias, supervisar y controlar

la gestién de las empresas subsidiarias,
establecer algunos procesos estandarizados
paralas mismas, y brindar algunos servicios
compartidos. Para desempenar dichas funciones
Ferreycorp cuenta con una gerencia generaly
gerencias corporativas. A su vez, las empresas
subsidiarias tienen una estructura dimensionada
de acuerdo ala complejidad y tamano de sus
operaciones.

A continuacion, se presenta a los principales
funcionarios de Ferreycorpy de sus compaiiias
subsidiarias en el 2016. La trayectoria profesional
de cada uno de estos funcionarios se encuentra

disponible en el Anexo 1.

N '\ B
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Funcionarios de Ferreycorp S.A.A.

Mariela Garcia Figari de Fabbri
Gerente general

Luis Bracamonte Loayza
Gerente corporativo de Negocios

Oscar Rubio Rodriguez
Gerente corporativo de Negocios

Andrés Gagliardi Wakeham
Gerente corporativo de Recursos Humanos, hasta
diciembre de 2016

Alberto Garcia Orams
Gerente corporativo Tl, Procesos e Innovacién

Patricia Gastelumendi Lukis
Gerente corporativo de Finanzas

Tito Otero Linares
Gerente corporativo de Auditoria Interna

Rodolfo Paredes Leén
Gerente corporativo de Desarrollo

Eduardo Ramirez del Villar Lopez de Romaiia
Gerente corporativo de Asuntos Corporativos

José Miguel Salazar Romero
Gerente corporativo de Comunicacién e Imagen

Principales funcionarios de Ferreyros

Gonzalo Diaz Pro
Gerente general

José Lopez Rey Sanchez
Gerente central de
Recursos Humanos

Jorge Durdn Cheneaux
Gerente central de Soporte al Producto

Hugo Sommerkamp Molinari
Gerente central de Finanzas

Luis Fernando Armas Tamayo
Gerente de Division Gran Mineria

Ronald Orrego Carrillo
Gerente de Division Cuentas Regionales

Enrique Salas Rizo-Patrén
Gerente de Division Cuentas Nacionales

Principales funcionarios de otras
subsidiarias y negocios de Ferreycorp

Alberto Parodi de la Cuadra
Gerente general de Unimaq

César Vasquez Veldsquez
Gerente general de Orvisa
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Ricardo Ruiz Munguia
Gerente general de Gentrac
(Guatemala y Belice) y Cogesa (El Salvador)

Carlos Barrientos Gonzales
Gerente general de Solirak

Henri Borit Salinas
Gerente general de Motored

Victor Otero Pizarro
Gerente general de Trex Latinoamérica

Carlos Ojeda Iglesias
Gerente de Trex en Peru

Javier Barrén Ramos Plata
Gerente de Cresko

Jorge Devoto Nunez del Arco
Gerente general de Forbis Logistics

Ratil Neyra Ugarte
Gerente general de Fargoline

José Luis Chocarro Amunarriz
Gerente general de Fiansa

Marcos Wieland Conroy
Gerente general de Soluciones Sitech Peru

Ernesto Velit Sudrez
Gerente general de Ferrenergy
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RECURSOS HUMANOS

En Ferreycorp estamos convencidos de que el
capital humano es fundamental para ser una
empresa que perdura en el tiempo con éxito,
como lo viene haciendo desde hace 94 afos. La
Gerencia Corporativa de Recursos Humanos
tiene la misién de promover una gestion del
capital humano en las diferentes empresas
Ferreycorp de acuerdo con los principios
corporativos y la estrategia de negocios, lo
que genera el compromiso de sus lideresy
colaboradores para alcanzar los objetivos del
negocio.

][
é

~

Los objetivos trazados como parte
de la gestidon del capital humano
fienen un amplio alcance:

« Mantener altos estGndares
de seguridad que permitan
salvaguardar la vida y salud de
todos los colaboradores.

+ Consolidar una cultura
corporativa para el crecimiento
y logro de los objetivos de la
corporacion.

Desarrollar lideres trascendentes,
comprometidos y gestores de la
cultura organizacional.

Impulsar el talento para alcanzar
los mejores resultados y contribuir
a la sostenibilidad de cada
negocio.

Ser referentes de las mejores
practicas en materia de relaciones
laborales, lo que se evidencia en
un muy buen clima laborall.
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Organizacion y Recursos Humanos

A continuacion, se describe algunas de las
principalesiniciativas y practicas en materia de
gestion de recursos humanos.

Clima organizacional

La motivacién y el compromiso de los
colaboradores dependen en gran medida de
sunivel de satisfaccién con la propuesta de la
corporaciény sus empresas hacia ellos; por ello,
se mantiene labuena practica de medir el clima
laboral.

Somos una corporacion
innovadora, con pasion

por el cliente y por nuestra
gente, orientada al logro de
resultados con excelencia
operacional, sélidos valores,
flexibilidad y colaboracion.

Enel2016 se aplic la Encuesta de Clima
Laboral con el fin de recogerla opinién de los
colaboradores sobre lo que experimentan en su
ambiente de trabajo. Se considerd factores tales
como liderazgo, compromiso, reconocimiento,
oportunidades de desarrollo, beneficiosy
remuneraciones, estructura y procesos, calidad
y orientacién al cliente, innovacién y seguridad,
entre otros. El nivel de participacién fue
bastante alto, de 95%, y se obtuvo un alto nivel
de favorabilidad en los factores evaluados, por
encima del promedio en el Pert y delaregion,
segun estadisticas de la consultora que facilitd
el proceso. Destacan en los resultados el orgullo
que sienten los colaboradores de pertenecer
ala corporacion Ferreycorp y su altonivel de
compromiso.

Compromiso con la seguridad y
salud ocupacional

Ferreycorp cuenta desde hace varios afos con
un Sistema Integrado de Gestién en Seguridad,
Medio Ambientey Salud Ocupacional, que
establecelos estandares y las mejores practicas
que debe observarse enlas operaciones de sus
subsidiarias para salvaguardarlavida y salud de

sus colaboradores. De esta forma, se busca evitar
accidentes eincidentes que puedan afectar a sus
colaboradores y sus grupos de interés. Desde la
corporacion se supervisa el cumplimiento del
sistema y se monitorea los indicadores en materia
de seguridad.

Alhacer un andlisis de los Gltimos cinco anos, se
puede apreciar quelosindices de seguridad en las
empresas de la corporacién vienen mejorando
progresivamente: en ese sentido, se logré en el
2016 un indice de accidentabilidad de 0.6.

Asimismo, Caterpillar dispuso que para el
presente ano se logre un Recordable Injury
Frequency (RIF) de 3. Las empresas nacionales
dela corporacién relacionadas a Caterpillar
lograron un RIF equivalente a 0.98, superando
ampliamentelas expectativas establecidas.

Cultura corporativa y desarrollo de lideres

La estrategia de cada una delas subsidiarias dela
corporacion estd alineada a la de Ferreycorp. La
propuesta de la corporacién y sus subsidiarias es
ofrecer un portafolio de productos y servicios en
el ambito de los bienes de capital a los principales
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sectores econémicos, por lo cual deben compartir
algunos principios culturales. Para que la
estrategia corporativa selleve adelante, existe una
apuesta por desarrollar, desde una visién integral y
estratégica, los programas de cultura y liderazgo. A
lolargo del 2016 se completd el proyecto de cultura
lanzado el ano anterior, para facilitar el proceso de
cambio organizacional.

Este proyecto involucrd a un importante nimero
delideresy colaboradores de todaslas subsidiarias
del Pertiy el extranjero, habiendo definidola
cultura Ferreycorp, expresada en sintesis dela
siguiente manera:

“Somos una corporacién innovadora, con pasién
por el cliente y por nuestra gente, orientada allogro
deresultados con excelencia operacional, sélidos
valores, flexibilidad y colaboracién”.

Enlinea conlarevision estratégica yla definicién
dela cultura Ferreycorp, se revisé el perfil del lider
dela corporacién y sus empresas subsidiarias
segun sus diferentes roles y funciones. En el 2016
los lideres de la corporacién participaron de un
programa de evaluaciones y diagnostico para
establecer planes de desarrollo individuales y para

establecer planes de sucesién que involucren
programas de capacitacion y desarrollo de
habilidades.

Gestion del desempeno

La corporacién entiende que el logro delos
objetivos estratégicos y metas trazadas

requiere de un programa robusto de gestién del
desempeio, que ademads permita el desarrollo de
los colaboradores y mantenga alta su motivacién.
Por ello, cuenta con un Programa de Gestién del
Desempenio, que fuera reformulado en el 2016.

El proceso de gestién del desemperio consta de
cuatro etapas: Fijacién de objetivos; revision

de desempeiio de medio afio; calibracién; y
evaluacién de desempeiio anual. Se evaliia tanto
las competencias requeridas para cada puesto
como los objetivos trazados para el afio. Son 13
las competencias evaluadas, segmentadas en:
estratégicas, operativas, de gente y personales.

Por otrolado, se viene trabajando en reforzar
en todas las subsidiarias de la corporacién la
importancia dela retroalimentacién constante
para conocer y fomentar las fortalezas del

& weo IR

colaborador, establecer las pautas para
trabajar sobre las oportunidades de mejora
y, especialmente, para generar motivaciény
mejorar el rendimiento del equipo.

Remuneraciones y beneficios

Los colaboradores reciben su remuneracion
puntualmente de acuerdo a los distintos
regimenes establecidos y respetando los
beneficios sociales que apliquen en cada caso.
Adicionalmente, se cuenta con una serie de
beneficios corporativos enfocados en aspectos
como salud, educacién, vivienda, educacion,
entre otros. Deigual manera, se desarrolla una
serie de actividades que cumplen el objetivo
deintegrar alos colaboradores y a sus familias,
asicomoincentivar el deporte yelapoyoala
comunidad.

Cabe senalar que Ferreycorp y sus empresas
subsidiarias fomentan el balance de vida de sus
colaboradores, queles permita un desarrollo
integral como personas, dejando espacio para
que desarrollen intereses distintos al profesional.
Asimismo, se promueve el trato equitativo y el
respeto aladiversidad.
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Comunicacion interna: conexion con la
corporacion

A finde mantenerinformados alosmasde
6,500 colaboradores de la corporacién sobre

los proyectos y novedades de Ferreycorpy
cada una de sus subsidiarias, se cuenta con
canales de comunicacién interna corporativos
como laintranet (Mundo Ferreycorp), larevista
(Enfoque Ferreycorp) y el mailing (Ferreycorp
Comunicacién Interna).

Elrelanzamiento delaintranetincluyéla creacién
denuevos medios digitales de comunicacién
interna: el boletin quincenal Mundo Ferreycorp
yelcanal de videos Ferreycorp TV. Delamisma
manera, se desarrolla campanas masivas para
todos los colaboradores que contribuyenala
identificacién con la corporacion, siendola mas
reciente “Los Ferreycorp”, considerada por 89% de
colaboradores como unabuena campana.

Por su parte, muchas de las subsidiarias cuentan
con un sistema de comunicacién que incluyen
intranet, revista o boletin, mailings, videos dela
gerencia, entre otros. Se cuenta con unared de
vocerosy de corresponsales para el desarrollode
estos canales de comunicacion.

Ademas, cada una delas subsidiariasdela
corporacion cuenta con equipos responsables
de velar por sus buenas relacioneslaborales.
EnFerreyros, la principal empresa subsidiaria
dela corporacién, se tiene el Sindicato Unitario
de Trabajadores de Ferreyros S.A., conformado
por 303 colaboradores al cierre del 2016,
quienes mantienen buenas relaciones conlos
representantes de laempresa, en el campo
delasrelaciones colectivas de trabajo, yasu
vez contribuyen en mejorar las politicas que
aseguren las condicioneslaborales.

Capacitacion interna

Enla corporacién, se incentiva el desarrollo
ymovilidad de los colaboradores, a través de
diversos programas de formacién y de una
politica de oportunidadeslaborales conla que
se da prioridad a los colaboradores internos
para cubrir un puesto vacante o nuevo.

Enel 2016, ademas dela oferta de
capacitacionesinternas, varias de las
subsidiarias han suscrito convenios con
instituciones educativas para maestrias,
diplomados, programas de especializacién,

talleres y cursos diversos. La corporacién y sus
empresas subsidiarias facilitan la capacitacién
de su personal con préstamos y gratificaciones.

Dela misma manera, la corporacién y sus
empresas capacitan a su personal internamente
con recursos propios o con el apoyo de
consultores. Cabe destacar la capacitacion que se
realiza al personal técnico. En el 2014, Ferreyros
construy6 un nuevo Centro de Desarrollo
Técnico (CDT) en el Callao. En este centro, con un
area total de 2,300 m?, se inicié lasbases para el
entrenamiento en seguridad y algunos cursos
normativos a nivel de la corporacién, que seiran
ampliando en un mediano plazo.

Ademas, se viene desarrollando el Campus
Virtual, una plataforma digital de capacitacién
através dela cual seimparten cursos variados
para difundir cierta normativa, entre otros
contenidos. Se cuenta, por ejemplo, con cursos
sobre Seguridad de la Informacién, la Ley de
Proteccién de Datos, los requisitos de la Unidad
de Inteligencia Financiera del Pert y el Cédigo
de Etica, paralas diversas companias dela
corporacion.
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Gobierno: politicas y normas

Paralograr el alineamiento organizacional

se cuenta con sistema de politicas y normas
corporativas que tienen alcance en todaslas
empresas de la corporacion, en los dmbitos
de gestion de recursos humanos, seguridad y
laboral.

Reconocimiento a la gestion

E12016 se recibié importantes reconocimientos a
la gestion del capital humano en la corporacion.
Entre ellos destacan:

* Distintivo de Empresa Socialmente
Responsable.
Entregado por Per( 2021 a Fargoline, Ferreyros,
Soltrak, Motored y Unimaqg.

* Premio “Las Empresas Mas Admiradas del
Perd”.
Entregado por PwC vy la revista G de Gestidn a
Ferreycorp por cuarta oportunidad.

* Merco Talento 2016- Entre las 10 mejores
empresas para atraer y retener talento en Pera
y lider en su sector.
Entregado por Merco y la Universidad ESAN a
Ferreyros por tercer ano consecutivo.

* Merco Empresas 2016- Entre las 10 empresas
con mejor reputacion en Peri y lider en el
sector.

Entregado por Merco y el diario Gestion a
Ferreyros por quinto ano consecutivo.
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* Concurso Buenas Practicas Laborales 2016 del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo-
Primer puesto.

Concedido a Ferreyros por brindar mejores
beneficios a sus frabajadores.

Estos premios impulsan a la corporacion seguir
por el camino trazado y trabajar con la consigna
delograr unimpacto positivo en su gente.

Ademas de estos reconocimientos, cabe destacar
que las subsidiarias Ferreyros, Fiansa, Fargoline,
Soltrak, Orvisay Unimagq son integrantes de

la Asociacién de Buenos Empleadores en el

Perty, patrocinada porla Cidmara de Comercio
Americana (Amcham).

Ferreyros es socio fundador de esta institucion,
que agrupa alas empresas que se caracterizan
por respetar a sus colaboradores y por propiciar
un climalaboral adecuado mediantela aplicacién
debuenas practicas de recursos humanos en
todos sus procesos.
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Ferreycorp ha construido capacidades de soporte Unicas, con
la vision del experto en su dmbito, para acompanar la calidad

de Caterpillar y de marcas aliadas. La propuesta de valor se

complementa con insumos y servicios vinculados: vehiculos de

transporte pesado, equipos de izamiento, consumibles, logistica,

energia, metalmecdnica y tecnologia.
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5 Gestion Financiera y Andlisis y Discusion de la
Gerencia sobre los Estados Financieros Auditados

GESTION FINANCIERA i \ r .

E . T es B v
erreycorp ha desarrollado un modelo de gestién { .1_, -

que le permite operar a través de empresas #

subsidiarias, especializadas en determinados ' N |

segmentos de mercado o enla provisién de 5

diferentes grupos de productos y servicios,

con autonomia operativa, pero compartiendo
una coherencia estratégica establecida por

la corporacién. Asi, la corporacién aprueba

la estrategia de cada una de sus subsidiarias,
establece ciertos lineamientos para su operacion,
define procesos estandarizados donde
corresponda e implementa mecanismos de
control para su mejor funcionamiento.

Por su parte, las subsidiarias operan sus negocios
gracias al desarrollo de ciertas capacidades

que constituyen su ventaja competitiva, como
por ejemplo, contar con: i) representaciones de
marcas de prestigio mundial; ii) inventarios
adecuados para atender alos clientes en el plazo
esperado por ellos; ii) infraestructura idénea

en cada pais en el que operan; iii) servicios
financieros para satisfacer la demanda de sus
clientes; iv) recursos financieros de fuentes
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Gestion Financiera y Andlisis y Discusion de la Gerencia sobre
los Estados Financieros Auditados

diversificadas; y v) una estructura organizacional
y talento funcionales a sus estrategias.

Ensu calidad de matrizy como parte de sus
objetivos de crecimiento, Ferreycorp realiza
también actividades de inversion, a través de
adquisiciones deempresasenelPeriyenel
extranjero, siempre dentro del &mbito delos bienes
de capital y servicios relacionados, incluyendo
elnegociologistico, en el que ha desarrollado
capacidades alolargo de su trayectoria como
principal importador del pais y distribuidor
debienes de capital en un amplio territorio.
Asimismo, autoriza inversiones en sus empresas
subsidiarias, entre ellasla incorporacién de nuevos
productos olineas de negocios.

De esta manera, los ingresos de la corporacién
provienen en gran medida delas utilidades delas
operaciones de sus subsidiarias bajo el método
de valor patrimonial, asi como los dividendos que
estasle transfieren cada ano.

Almismo tiempo, la matriz Ferreycorp recibe
ingresos por los alquileres de inmuebles que
posee, por los intereses de préstamos otorgados
asus subsidiarias y por los servicios corporativos
otorgados a estas dltimas, buscando crear sinergias
yahorros al conseguir mejores tarifas corporativas.

Enparticular, la estrategia dela corporacién
respectoalserviciode alquiler deinmuebleses
mixta: Ferreycorp es propietaria de algunoslocales,

La corporacion aprueba la estrategia de cada una de
sus subsidiarias, establece ciertos lineamientos para

su operacion, define procesos estandarizados donde
corresponda e implementa mecanismos de control para

su mejor funcionamiento.

mientras que otros pertenecen a sus subsidiarias,
de acuerdo conlos planes denegocio. Trasla
reorganizacion societariarealizadaen el 2012,
Ferreycorp mantuvolos inmuebles que utiliza su
principal subsidiaria Ferreyros, ubicados alolargo
detodo el territorio nacional. Posteriormente, le
transfiridloslocales delca, Arequipa, Cajamarca,
Chimbote, Huarazy Trujillo. Enla actualidad, la
corporacién es duetia delocales con un valor de
US$90millones, alquilados a las subsidiarias como
parte delnegocioinmobiliario dela matriz, bajo
contratos suscritos a precios de mercado.

Cabe mencionar que, en el 2016, como parte del
Plan Maestro de Establecimientos, con el objetivo
de dar un mejor servicio a sus clientes ubicados
enlaregién sury seguir aumentando sus
negocios, Ferreyros inicié la construccién de un
segundo Taller de Reparacién de Componentes
enun terreno de 50,000 m? en La Joya, Arequipa,
ubicacion estratégica por su cercania a
operaciones mineras. La inversion total estimada
en esta instalacion, tanto en el terreno como en
laslabores de infraestructura y equipamiento que
requerird, bordea los US$ 29 millones. Durante el
2016, se invirtié US$ 7.5 millones de este total, en
terreno y obras civiles.
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Asimismo, durante el ano seiniciaron las obras
de construccién, con una inversién de US$ 3.7
millones, en el terreno adquirido en el distrito
dePunta Negra, en Lima, que serd utilizado por
varias delas subsidiarias dela corporacién. La
inversion total estimada en esta instalacion
ascendera a US$ 28 millones, que incluye el
terreno-ya adquirido en el 2015 por US$ 19.5
millones-ylaslabores deinfraestructuray
equipamiento.

Por otrolado, Ferreycorp ha centralizado algunas
actividades empresariales para aprovecharlas
sinergiasy estandarizar procesos. Entre ellas
seincluyen auditoria interna, asesoria legal,
gestion de riesgos y planeamiento financiero,
comunicaciones externas y posicionamiento
demarcas, fusiones y adquisiciones, auditoria
de programas de seguridad, contratos de
proveedores comunes, desarrollo de programas
comunes de gestion de talento y comunicacion
interna, desarrollo de infraestructura,
informatica y procesos, entre otras.

La gestién financierarespaldalas operaciones
comerciales a través de aspectos tales comola
defensa de los margenes brutos, el control de los

gastos de operacién, el impulso a las mayores
eficienciasy sinergias posibles, la maximizacién
delarotacién de activos para reducir inversiones
en capital de trabajo y una gestion de fuentes de
financiamiento que permita el menor costo de
fondeo posible, entre otros. Todo ello se orienta a
lograr el mejor retorno posible al capital invertido
en cada negocio.

Dentro delas actividades que se monitorean
como parte dela gestion financiera destacan las
siguientes:

Transacciones entre empresas vinculadas

Ferreycorp habuscado que los servicios que
ofrece a sus subsidiarias sean comparables

con otros que, bajo condiciones similares,
puedan prestarse a valores de mercado. Incluso
establece precios comparables bajo el método
de cuartiles para demostrarlo. De esta forma,

la corporacién aplica su estrategia y contempla
lasnormas contables y tributarias, las normas
internacionales de informacién financiera (NIIFS)
—adoptadas por Ferreycorp desde el 2010-ylos
principios de buen gobierno corporativo.

En aras dela transparencia en sus operaciones,

<|!g§
27 %

se incrementd el
precio de la accién
de Ferreycorp
durante el 2016.

A7
il

US$90
millones

es el valor de los
locales que la
corporacion alquila a
sus subsidiarias.

1962

es el ano en que la
accién de Ferreycorp se
inscribe en la Bolsa de
Valores de Lima.
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cuenta con una norma de precios de
transferencia entre empresas vinculadas en

el grupo econémicoy conun dreaacargode
revisar las transacciones entre las mismas. Ello
esrealizado a través de un riguroso analisis de
las ventas entre companias, de las funciones

de soporte quebrinda la corporaciéon a sus
subsidiarias, de los activos o recursos empleados
parael desarrollo de esas funciones, asi como de
los riesgos y costos que asume. Asimismo, una
empresa auditora valida el establecimiento de
tales precios anualmente y emite un informe de
precios de transferencia, que debe presentarse
con ladeclaracién jurada deimpuestos ala
administracion tributaria.

Fuentes de financiamiento

Paralograr mejores resultados financieros tanto
respecto ala estructura como al costo del fondeo
yelimpacto del gasto financiero, la corporacién
diversifica su fondeo y mantiene relaciones de
largo plazo con sus principales proveedores
financieros.

Su estrategia de financiamiento se orienta a
la obtencién de fondos de forma centralizada

cuando sus necesidades asilo demandan. El
objetivo principal de la tesoreria de la corporacién
ydesus subsidiarias es obtener de losbancos
lineas de financiamiento corporativas, que luego
se pueden negociar individualmente conla
finalidad de conseguirlas mejores condiciones.
La corporacién ofrece lineamientos a sus
subsidiarias y hace el seguimiento del tipo de
moneda por utilizar, buscando el calce natural
enlasempresas de los diferentes paises donde
opera, a fin de evitar pérdidas por diferencias

en cambio. El plazo del financiamiento depende
del tipo de transaccién involucrada, es decir,

sies parte del capital de trabajo o siserequiere
financiarinversiones a mediano plazo.

Esfundamental paralasfinanzasdela
corporacién encontrar un balance entre el

plazo requerido y el costo del financiamiento.
Tradicionalmente la corporacién ha logrado
mantener su fondeo a través de bancoslocales

y del exterior, de Caterpillar Financial Services
(brazo financiero delarepresentada Caterpillar) y
del mercado de capitaleslocal o internacional.

En ese sentido, ha emitido bonos en el mercado
internacional y ha recibido préstamos de

entidades financieras a tasas preferenciales

y conbuenas condiciones financieras,
sustentadas en labuena imagen, reputaciény
excelentes antecedentes de pago que tiene la
corporacion, lo que le permite trasladarlas a sus
empresas vinculadas a través de préstamos.
Gestiona, ademas, laslineas para sus empresas
subsidiarias.

Mercado de capitales

Ferreycorp es un activo participe del mercado de
capitales desde el ingreso de su accién a la Bolsa
de Valores de Lima (BVL) en 1962. En los afios
recientes, dicha accion ha ofrecido interesantes
niveles de rentabilidad a los inversionistas,
destacando la politica de entrega de dividendos
en efectivo que viene cumpliendo por casi 20
anos.

Sin embargo, enlos afios 2015y 2016, el

mercado de capitales se ha visto afectado por

la desaceleracién de la economia global yla
depreciacién del sol. Este escenario, aunado

ala propuesta de Morgan Stanley Capital
International (MSCI) de cambiar la calificacién
delas acciones delaBVL, ocasiond una situacién



2>>>> Pasion pornuestros clientes

> Visién de desarrollo

desfavorable paralos precios delas acciones de
las empresas peruanas. Por ello, el Directorio de
Ferreycorp aprob6 un programa de recompra de
acciones de propia emision (acciones de tesoreria)
en agosto de 2015, que permitié a la corporacién
cumplir con varios objetivos, entre ellos dar al
mercado un mensaje de confianza en el entorno
denegocios y conseguir que el precio de la accién
no cayera en forma abrupta, al retirar acciones
del mercado. Este Gltimo objetivo apuntd a dar
un valor agregado a los accionistas y hacer mas
rentable su inversién, teniendo en consideracién
que los fundamentos dela corporacién son

> Ferreycorp

muy sélidos y el valor fundamental dela accién
se encuentra muy por encima del valor de
mercado. Larecompra se materializé gracias a
los excedentes de caja de Ferreycorp en el 2015

y el 2016, por lo cual noimpactéd de manera
negativa en el flujo de cajay el nivel de deudadela
corporacion.

Este programa consistié en la adquisicién enla
BVL de hasta 50 millones de acciones. Al cierre de
diciembre de 2016, Ferreycorp habia recomprado
50’208,800 de acciones, por un valor de S/ 73
millones a un precio promedio de S/ 1.46.

(R micio m

Cabe sefialar que, como parte del Indice General
delaBVL, el precio de la accién de Ferreycorp
mostrd un incremento de 27% durante el 2016,
ubicandose ainicios del afio en S/ 1.33 y cerrando
en S/ 1.69. Adicionalmente, de acuerdo conla
politica de dividendos, se entregd dividendos en
efectivo en mayo equivalentes a 8% del capital.
En consecuencia, quien hubiera adquirido una
accién de S/ 1.33 el 1 de enero de 2016, obtuvo
alolargo del ano, tanto via dividendos en
efectivo como por apreciacién de la accién, una
rentabilidad de 34%.
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Ferreycorp haincursionado también enla emision
de instrumentos de deuda, con un primer bono
corporativo local por US$ 5 millones en 1994 yun
bono corporativo internacional en el 2013, lo que
refleja que el mercado de capitales ha sidouna
desus principales fuentes de financiamiento,
tanto a través de bonos corporativos y papeles
comerciales, como por aumento de capital a través
deemisiones de acciones.

El 2016 fue un ano intensivo en
atenciones a los inversionistas,
tanto a aquellos que mantienen
deuda variable como valores de
renta fija.

En particular, ala fecha en que se coloc6 el bono
internacional, las necesidades de capital dela
corporacién eran mayores, dada su proyeccion
de crecimiento y de nuevas inversiones en
negocios. Sin embargo, el menor dinamismo
delaeconomia ocasioné que tales necesidades
disminuyeran, porlo que, en junio de 2016, tras
completar el proceso correspondiente, sellevd a
cabo el pago de US$ 124 millones en favor de los
titulares de los mencionados bonos. Todos ellos
tuvieron la oportunidad de participar en esta
recomprabajolas mismas condiciones a través de
un Tender Offer, en linea con las buenas practicas
de gobierno corporativoy transparencia con que
operala corporacién. Esta mayor flexibilidad se
sumara al objetivo de continuar con la reduccién
de deuda ejecutada por Ferreycorp en los tltimos
tres anos.

De otrolado, el nimero de inversionistas que
participan en la empresa hizo del 2016 un ano
intensivo en atenciones tanto a aquellos que
mantienen deuda variable (acciones) como
valores de renta fija (bonos) de Ferreycorp.
Funcionarios de la Gerencia de Relaciones con
Inversionistas y de la Gerencia Financiera han
participado en multiples conferencias con

inversionistas. Asimismo, se mantuvo la practica
derealizar conferencias telefénicas trimestrales
para presentar los resultados y se facilitd
informacién alos analistas y casas debolsa que
hacen coberturas sobrela accién.

Gestion de activos

La corporacién y sus subsidiarias entienden

que un elemento muy importante paralograr
lasrentabilidades esperadas y mejorar su ciclo

de caja es tener una eficiente gestién de activos.
Enese sentido, las empresas operativas dela
corporaciony, en particular, Ferreyros S.A. -que
representa 65% del negocio de la corporacién han
cumplido con el mejor control y disminucién de
sus inventarios y activos en general.

Caberesaltar que en el 2016 se redujo la demanda
de alquiler de equipos, por lo que se redimensioné
el tamano delaflota y se logré reducir la inversiéon
enlamisma en aproximadamente US$ 28
millones.

Conrelacién alas cuentas por cobrary con el
objeto de disminuir el riesgo por operaciones
crediticias que no son su negocio principal,
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asi como mejorar la rotacién de los activos,

la corporacién adoptd como politica desde

hace algunos afios limitar el crédito a sus
clientes. Estos presentan requerimientos

con poca frecuencia debido a que existen

otras opciones competitivas, sobre todola de
Caterpillar Financial que tiene unaimportante
participacién en el financiamiento de los clientes
dela corporacién, obien el crédito del sistema
bancario, con mejores plazos y tasas de interés.
Sin embargo, las cuentas por cobrar significan
unimportante activo de la corporacién, debido
aque se consideran todas las facturas emitidas
por ventas tanto de repuestos, alquileres u otros
articulos o servicios -que son créditos de corto
plazo (30 dias)- como por méaquinas y equipos
que generan facturas con cargo a ser pagadas por
instituciones financieras, tales como Caterpillar
Financial ybancos, entre otras, que proveen de
recursos financieros a clientes de la corporacion.

Enel 2016, la inversion total en cuentas por cobrar
delas empresas dela corporacién mostré un
incremento, principalmente, por la ampliacién
del plazo de pago de un importante paquete de
magquinaria de una empresa minera.

Politica Integral de Riesgos

Como parte de su compromiso de sostenibilidad
y debuen gobierno, Ferreycorp realiza la gestién
deriesgos dentro de un marco corporativo,
brindando a las gerencias delas subsidiarias

los lineamientos para identificar, analizar,
evaluar, dar respuesta, monitorear y comunicar
tanto los riesgos como las oportunidades que
impacten en la consecucién de sus objetivos.

La politica promueve el fortalecimiento del
buen gobierno corporativo de Ferreycorp y

sus subsidiarias y define la gobernabilidad,
mediante el establecimiento de los roles ylas
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responsabilidades de losinvolucrados enla
administracion del sistema integral de gestién
deriesgos. Sufinalidad es proporcionar una

base clara y consistente para tomar decisiones
informadas, a través de la identificacién periédica
delosriesgos operativos y financieros de todas
las empresas de Ferreycorp. Estos riesgos son
planteados por un ejecutivo de riesgos, aprobados
porla Gerencia General y Directorio dela
subsidiaria, asi como presentados anualmente al
Comité de Auditoria y Riesgos del Directorio dela
corporacion.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS DE FERREYCORP S.A.A.
Analisis del estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES)

VARIACION

| 31-12-16 | 31-12-15 | IMPORTE | %
Activo
Activo corriente
Feclvoyequivalentesdeefectvo | s0| 7| 7| 64
Cuenfosporcobrarcomercicles,nefo | aa| sl | 333
Cuenfasporcobraraenfidadestelacionadas | 125 1062| 63| 28
Ofascuenfasporcobrarneto | s3] 63| o 129
Gasiosconratadosporanticipado | o7| os| 74
Total activo corriente 186.4 203.2 -16.8 -8.3
Cuentas por cobrarcomerciales, neto 1.4 0.0 14
Cuenfasporcobraraenfidadeselacionadasalargoplezo | 53| eea| 2mn| s
Otoscuenlosporcobraralargoplazo.neto | oo 13| 04| 308
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocio conjunto 1,695.7 1,635.6 60.1 3.7
Popedadesdeimverson.relo 90| 80| 60| 20
Total activo 2,632.1 2,834.5 -202.4 7.1
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES) (continuacion)
VARIACION

| 31-12-16 | 31-12-15 | IMPORTE | %
Pasivoy patrimonio neto
Pasivo corriente
Otospasvosfnanciers | 69| w6 83| 158
Cuenfasporpagarcomersicles | 27| a3 4w
Ohascuenfasporpagar w4 5| om| 476
Cuenfosporpagaraentidadestelaciorados | 9| 09| 20| 222
Toldlpasivocomiente 906 1047 aa1|  a3s
Ofros pasivos financieros alargo plazo 714.2 1,045.8 -331.6 -31.7
Pasvosporimpuesiosalasgananciasdiferidos,nelo | 09| 9| | 154
Tolalpasivonocoriente 7a1| onz| 3226|306
Total Pasivo 834.7 1.176.4 -341.7 -29.0
Patrimonio
Copidlemiico 13| o3| oo 00
Accionesenfesoreia s o0 w2 859
Copidladiciora so3|  esa| - s 21
Resenalegal o s sz 62| e
Otosresenasdepatimonio ms| 35| 00| n9
Resufadosacumdados | mer| weal 555
TolalPatimonic 7 ugeral 1esea| 193] 84
Total 2,632.1 2,834.5 -202.4 -2.1
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Al 31 dediciembre de 2016, el total de activos
alcanz6 S/2,632.1 millones respectoa S/2,834.5
millones al 31 de diciembre de 2015,1o que
significa una reduccién de S/202.4 millones
(-71%). Las principales variaciones en el activo se
deben a: a) disminucién del saldo delas cuentas
por cobrar a filiales por pagos recibidos de algunas
subsidiarias; yb) disminucién del saldo de caja, al
haberse aplicado fondos para efectuar préstamos
aalgunas subsidiarias. Esta disminucién fue
compensada parcialmente por el incremento de
inversiones en valores por S/ 60 millones debido
alapolitica contable de valorizar las inversiones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
seguin el método de participacién patrimonial.
Al31dediciembre de 2016, el total de pasivos
ascendi6 a S/ 834.7 millones frentea S/1,176.4
millones al 31 de diciembre de 2015, equivalente
aunadisminucién de S/ 341.7 millones (-29.0%).
Esta variacion estd explicada porla disminucién
delos activos antes mencionados.

Ratios financieros

Elratio corriente al 31 de diciembre de 2016

es 2.06, mayor ligeramente al ratio corriente

de 1.94 al 31 de diciembre de 2015. El ratio de
endeudamiento financiero al 31 de diciembre

de 2016 es0.42, en comparacién con 0.62al31 de
diciembre de 2015. Para el calculo de este ratio se
haexcluido el saldo de caja y bancos y los pasivos
con proveedores que no generan gasto financiero.

Elratio de endeudamiento total al 31 de diciembre
de 2016 es 0.46, en comparaciéon con0.71al31de
diciembre de 2015.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

2016 2015 VARIACION
IMPORTE | IMPORTE %

Ingresos
Parficipacion enresuliados delassubsidiarias, asociadasynegociosenconjunto. | w9 | o4 | 77
ngesosfinancieros w | 60 | 197
Seviciosdedlquler 276 | 08 | 74
Seviciodeapoyogerencial 84 | 06 | 208
ngesosdiversos s2 | s2 | o0
e e 32 | 2940 | 137
Costos y gastos de operacion
Gastosfinancierss T e S04 | a7
Gastosadministatvos T e | aee | ne
Cosodeseniciosdealquier T s | e | s
Egesosdversos o e | e | e
Dferenciaencambio.neta T s | e | 986
e e | el 266
Utilidad antes delimpuesto alas ganancias 233.1 156.3 49.1
Beneficioporimpuesioalasganancias | 27 | 55 | o1
Uiidadneta 2304 | s | 424
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Los mayores ingresos en el 2016 se explican
basicamente por los mayores ingresos obtenidos
porla corporaciéon por la participacién en
resultados de subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos, explicados por el mayor resultado
neto de sus subsidiarias y por mayores ingresos
financieros.

Los menores egresos del 2016 corresponden
esencialmente a una menor pérdida en cambio
en comparacion con laregistrada en el 2015.Enel
2016 se produjo una apreciacion del sol respecto
aldélar de 1.55%, a diferencia del 2015, en el que se
presentd una apreciacion del délar respecto al sol
de 14.19%.

Cambios en los responsables de la
elaboracion y revision de la informacion
financiera

Durante el 2016 y 2015 no se ha producido
cambios en los responsables de la elaboracion
yrevision de lainformacion financiera dela
empresa.
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS DE
FERREYCORP S.A.A.

A continuacién, se presentan los
. e estados financieros consolidados
al31dediciembrede2016yal31lde
| diciembrede2015ylaexplicacién
i -w F [ delas principales cuentasy sus
far variaciones. Para este fin, algunas
cifrashan sidoreclasificadasen
= el estado deresultados que se
7+  muestralineas abajo, para incluir
% la utilidad bruta de 6rdenes de r-
compra transferidas por Caterpillar :r-
aFerreyros, como ventay costo de A
ventas.
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Anadlisis del estado consolidado de situacion financiera de Ferreycorp y subsidiarias

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES)

VARIACION

| 31-12-16 | 31-12-15 | IMPORTE | %
Activo
Activo corriente
Fecfvoyequivalentesdeetectvo | 19| 2333 04| = 447
Cuenfosporcobarcomercicles,nefo | 10801 | 70| 31| 129
Otoscuenfasporcobarneto 1887|  1a09| ws| 339
Bxisencios.neto 12330 aea|  agea| 106
Gasiosconratadosporanticipado | as 22| 03| 14
Tolalactivocomiente 26526 27328| -802| 29
Cuentas por cobrar comerciales alargo plazo, neto 450 479 29 -6.1
Ofscuentasporcobraralarigoplazo.neto g a6 29| 30
Iversonesenasociadasynegociosenconunto. | 2| ws| s3] 64
Inmuebles, maquinariayequipo,nefo | 159 | usoar| es2| a3
nongbles.neto so| 61| &1 59
Ceédiomecantl wo | wes| o3| 52
Acfvoporimpuesioalasgananciasdifeido || wo|  we| 99
Tolalactivonocomiente | anes| 21838 672 a1
Total activo 4,769.2 4916.6 -147.4 -3.0
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) CONTINUACION
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES)
VARIACION

| 31-12-16 | 31-12-15 | IMPORTE | %
Pasivoy patrimonio neto
Pasivo corriente
Oblgacionesfinanciess | 7355| 556 2099 399
Cuerfosporpagarcomercicles s73| 400 3| 03
Ohascuentasporpagar mo| ase|  ae| 90
Pasvosporimpuestosalasganancias |7 | so| - 6| 632
Tolalpasivocomiente 167%62| 14802 1960 132
Ofros pasivos financieros 956.0 1,4101 -454.1 -32.2
Ohascuentasporpger 04| or| o3| 429
Pasvosporimpuesiosalasgananciosdiferidos | ne2|  oma| 9| 53
newesmiroraio sol
Total Pasivo 2,854.7 3,098.3 -247.5 79
Patimonio e
Coptalemiido wous | oas| oo| 00
Accionesentesoreia T | 0| 2|
Copidladicioral so3|  esa| - s 231
Resenalegal T aeal| 2| 62| 181
Ofstesenasdelpatimonio 07|  ass| w8 w0
Resufodosacumuodos sno|  ase| | 695
TolalPatimonioc 7 ieas| vewss| ee2| 53
Total 4,769.2 4916.6 -151.3 -3.0
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Al 31 de diciembre de 2016, el total de activos
alcanzd S/4,769.2 millones, respecto a S/4,916.6
millones al 31 de diciembre de 2015,1o que
significa una disminucién de S/ 151.3 millones
(-3.0%). Las principales variaciones de las cuentas
del activo quelo explican son las siguientes:

a) Disminuciénde S/ 1464 millones
enlosinventarios debido a la gestién de
seguimiento estricto de los activos, que
constituye uno delos principales objetivos
de gestién dela corporacion, a efectos de
mejorar el flujo de caja.

b) Disminucién deladisminucién de

los activos fijos, de S/ 1,593.1 millones el
2016, frente a S/ 1,524.9 millones en similar
periodo del afio anterior.

Al31dediciembre de 2016, el total de pasivos
ascendid a S/ 2,854.7 millones frente a S/ 3,098.3
millones al 31 de diciembre de 2015, es decir,
unareduccién de S/ 247.5 millones (-7.9%),
explicada porla disminucién de los activos antes
mencionados.

Ratios financieros

Elratio corriente al 31 de diciembre de 2016 es
1.58, menor al ratio corriente de 1.85al 31 de
diciembre de 2015.

Elratio de endeudamiento financieroal 31de
diciembre de 2016 es 0.85, menor al ratio de 0.97 al
31dediciembre de 2015. Para el calculo de este ratio
sehaexcluido el saldo de caja y bancos ylos pasivos
con proveedores que no generan gasto financiero.

Elratio de endeudamiento al 31 de diciembre
de 2016 es 1.49, menor al 1.70 obtenido al 31 de
diciembre de 2015.

Elratio de deuda financiera neta (de caja)/ EBITDA
al 31 de diciembre de 2016 fue 2.78, mayor al 2.64
alcanzado al 31 de diciembre de 2015, y al ratio
ajustadode 2.52, sise deducen los financiamientos
deinventario. Con ello, 1a corporacién continda
evidenciando su capacidad de generarla caja
necesaria para hacer frente a sus obligaciones
sininconvenientes y se encuentra dentro delos
covenants establecidos en el contrato de emision
debonos corporativos internacionales.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LAS OPERACIONES DE FERREYCORP S.A.A.Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION RESULTADOS (EN MILLONES DE SOLES)

2016 2015 | VARIACION
Importe % Importe % %

VenlosNefos ags63| 000 | s3:s| 00| 89
CosodeVentss se4| 57| acs0a|  gss| 90
Uiidadbrota 11809 | 23| 12021  2e2| 86
Gasstos de venta y administracion -796.7 -16.4 -8199 -154 28
ngresos egresoy dversos.neto no| o8| 82| o3| 1253
Utidadenoperaciones a52| e8| as0a| 92| 133
Ofrosingresos (egresos):
ngesosfinancieros T e | 05| 3| oa| 25
Gastosfnancieros oz | 26|  aos3| 20| 73
Dieenciaencambionela 04| oo| ams| 28| 003
Paricipacioneniostesuiadosenasociadasynegociosenconjunto | 3| ¢ 02| so| |  »7
e 09| 19|  2s09| 43| 606
Utilidad antes delimpuesto alarenta 334.3 69 259.5 49 28.8
mpuesioalsganancias a9 | 2| 7| 18| 63
Utilidad neta 230.4 4.7 161.8 3.0 42.4
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VENTAS NETAS (EN MILLONES DE SOLES)

2016 2015 VARIACION
Importe % Importe % %
Ventas nacionales 4,290.2 88.3% 4,674.2 87.7 -8.2%
Ventas exterior 566.1 1.7% 658.3 12.3 -14.0%
Total 4,856.3 100.0% 5,332.5 100.0% -8.9%
EN MILLONES DE SOLES CONTINUACION
2016 2015 %
Maquinariay equipo
Camiones mineros y maquinas Cat (GM) 5389 573.8 -6.1
Maaquinas y motores Caterpillar a ofros sectores (NGM) 703.6 1,045.5 -32.7
Alquileres y Usados 3594 465.6 -22.8
Equipos aliados 563.7 6669 -15.5
2,165.6 2,751.8 -21.3
Repuestos y servicios 2,247.1 2,203.1 2.0
Otraslineas 443.6 3776 17.5
Total 4,856.3 5,332.5 -8.9
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Lasventasnetas en el 2015 ascendieron a

S/ 4,856.3 millones, en comparacién con S/ 5,332.5
millones del ano anterior, lo cual representa una
disminucién de -8.9%.

Laventa de equipos de Caterpillar y marcas aliadas
alcanz6 S/ 2,165.6 millones, lo que representa

una disminucién de -21.3%, como resultado del
menor crecimiento de la economia y la reduccién
delos niveles de inversién y, en especial, dela
contraccién en el mercado de construccién e
infraestructura.

La venta derepuestos y servicios se incrementé en
2.0%, enlinea con el crecimiento y renovacién del

parque de maquinas, lo cual es consecuencia de

los equipos vendidos alolargo delos dltimos anos.

Otraslineas de negocio muestran un incremento
de 17.5%, explicado por las lineas de Implementos
de Seguridad, Lubricantes y Neumaticos.

Alanalizarlos resultados de cada grupo de
empresas, al 31 de diciembre de 2016 se aprecia
quelas ventas delos distribuidores Caterpillar
en el Perti disminuyeron en -12.3%, debido
principalmente a un menor dinamismo en

los diversos sectores econémicos, en especial
mineria y construccién. Los distribuidores
Caterpillar y otros negocios en el exterior

presentan una disminucién de -12.6%, producida
basicamente por la caida en las ventas del sector
construccién. El tercer grupo de empresas, que
complementa la oferta de bienes y servicios
através dela comercializaciéon de equiposy
vehiculos, consumibles y soluciones logisticas,
entre otras lineas, mostré un aumento de 15.9%
ensus ventas, explicado fundamentalmente
por los mayores ingresos alcanzados por el
crecimiento de lalinea de consumibles ylas
subsidiarias que ofrecen servicios logisticos.
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Utilidad en ventas

Lautilidad bruta del 2016 fue -8.6% inferior ala del
2015. En términos porcentuales, el margen bruto
fue 24.3%, similar al 24.2% obtenido en el 2015.

Gastos de venta y administracion

Los gastos de venta y administracién ascendieron
enel2016 a S/796.7 millones, en comparacién

con S/ 819.9 millones del ano anterior, lo cual
representa una disminucién de -2.8%.

Ingresos (egresos) diversos, neto

En el 2016 se registrd en este rubro un ingreso
netode S/41.0 millones. Los mayores ingresos, de
S/22.8 millones respecto al 2015, fueron resultado
delaventa de unasinversiones.

Ingresos financieros
Losingresos financieros del 2016 ascendieron

aS/26.1 millones, 22.5% superiores que S/21.3
millones del afo anterior.

Gastos financieros

Los gastos financieros sumaron S/ 124.7 millones
enel 2016 y alcanzaron S/106.3 millones el afio
anterior, lo cual representa un aumento de 17.3%.
El crecimiento en el gasto financiero se explica,
bésicamente, por el premium pagado en el Tender

Offer.
Utilidad (pérdida) en cambio

Enlos anos 2016 y 2015, los pasivos netos en
moneda extranjera arrojaron una utilidad de S/
0.4 millones y una pérdida de S/ 151.8 millones,
respectivamente. En el 2016, el resultado fue
producto dela apreciacion del sol frente al délar
americano de 1.55%, mientras que en el 2015 se
produjo una apreciacién del dolar frente al sol

en 14.19%. (El tipo de cambio fue S/3.413al31de
diciembre de 2015, y disminuy6a S/3.360al 31 de
diciembre de 2016; mientras que el tipo de cambio
fue S/2.989 al 31 de diciembre de 2014 y aumenté a
S/ 3413 al 31 de diciembre de 2015).

Impuesto a la renta

ElImpuesto alaRenta del 2016 y del 2015 ha sido
calculado de acuerdo con normas tributariasy
contables vigentes.

Utilidad neta

Lautilidad neta del ano ascendi6 a S/ 2304
millones, un incremento de 42.4% en
comparacién con S/ 161.8 millones del afio
anterior. La reducida variacién del tipo de cambio
de enero a diciembre de 2016 permitié obtener
resultados sin distorsiones, a diferencia del 2015,
cuyos resultados fueron muy impactados por una
pérdida de cambio del orden de S/ 151.8 millones.
Utilidad antes de intereses, depreciaciény
amortizacién (UAIDA).

La UAIDA (EBITDA, por sus siglas en inglés) del
2016 ascendi6 a S/ 583.1 millones, que representa
una disminucién de -12.6% frente a S/ 667.2
millones del afo anterior, que guarda una directa
relacién conla disminucién de ventas.
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DATOS GENERALES

Denominacion, direccion, teléfono, fax y datos de contacto

Razén sociall

Linea dedicada a accionistas

FerreycorpS.A A.

0800-13372
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Constitucion e inscripcion en
Registros Publicos

Ferreycorp (antes denominada Ferreyros S.A.A)
se constituyé bajo la denominacion original

de Enrique Ferreyros y Compania Sociedad

en Comandita, mediante escritura del 14 de
septiembre de 1922 ante el Notario Publico de
Lima, Dr. Agustin Rivero y Hurtado. Fue inscrita
enelasiento 1, fojas 299, tomo 15 de Sociedades
del Registro Mercantil de Lima. Esta sociedad
quedd disuelta, segiin consta en el asiento 10de
fojas 296 del tomo 30 del Registro Mercantil de
Lima.

Enrique Ferreyros y Compania S.A. absorbio
los activos y pasivos de la sociedad anterior,
mediante escritura ptblica de fecha 21 de
septiembre de 1931 ante Notario Publico de
Lima, Dr. Agustin Rivero y Hurtado, inscrita en
el asiento 1 de fojas 457 del tomo 31 del Registro
Mercantil de Lima. El cambio de denominacion
aEnrique Ferreyros S.A. se efectué mediante
escritura publica de fecha 23 de noviembre de
1981 ante Notario Publico de Lima, Dr. Jorge
Orihuela Iberico, inscrito en la partida

N° 11007355 del Registro de Personas Juridicas.

El cambio de denominacién a Ferreyros S.A. se
efectud por escritura publica de fecha 6 de mayo
de 1996 ante Notario Puiblico de Lima, Dr. Jorge
Orihuela Iberico, inscrita en el asiento 2B dela
ficha 117502 del libro de Sociedades de Registro
de Personas Juridicas. Con fecha 24 de marzo

de 1998, la Junta General de Accionistas acordd
modificarla denominacién social dela empresa
aladeFerreyros S.A.A.,inscrita en la partida N°
11007355 del Registro de Personas Juridicas.

Segunloacordado enlajunta de accionistas del
mes de marzo de 2012, la empresa pasé por un
proceso de Reorganizacién Simple, mediante la
cual se segregaron dos bloques patrimoniales
ados empresas subsidiarias. El primer bloque
patrimonial, derivado del negocio dela divisién
automotriz, se transfirid a la subsidiaria
Motored S.A.;y el otro, derivado del negocio

de venta de maquinaria, equipo, y servicios
posventa de lalinea Caterpillary sus aliadas, se
transfiri6 ala nueva subsidiaria Ferreyros S.A.

Tras la segregacion de estos bloques
patrimoniales, la empresa cambié su
denominacion social de Ferreyros S.A.A. porlade
Ferreycorp S.A.A.

Lanueva estructura organizativa de matrizle ha
permitido concentrarse en surol de inversionista,
enfocandose cada una de sus subsidiarias
operativas en mejorar el serviciobrindado a

sus clientes, ampliar su cobertura, atender sus
propias oportunidades de negocio y mejorar sus
capacidades operativas.
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Capital social y comportamiento del
precio de la accién

Al31dediciembre de 2016, el capital social de
Ferreycorp estd representado por 1,014,326,324
acciones comunes de un valor nominal de S/ 1.00
cadauna, integramente suscritas y pagadas,
delascuales 64.77% pertenece a inversionistas
peruanosy 35.23% a inversionistas extranjeros.
Las acciones en circulacién al 31 de diciembre de
2016s0n964117,524.

La cotizacion de apertura del afio fue S/ 1.33ylade
cierre, S/1.69.La cotizacién maximade S/1.80se
alcanzé el 19 de abrilylaminima,de S/1.17el2de
febrero de 2016. El precio promedio de la accién en
el 2016 fue S/ 1.58, si consideramos los precios de
cierre delaBolsa de Valores de Lima.

Recompra de acciones

Entre el 2015 y el 2016, Ferreycorp recomprd 53
millones de acciones, y vendi6 3 millones de las
mismas, quedando un saldo de 50.2 millones
de acciones, de acuerdo a la aprobacién del
Directorio del mes de agosto de 2015.

Los 50.2 millones de acciones representan 5% del

total delas acciones dela corporacion. El precio

promedio delas acciones recompradas fue S/ 146,
que hamostradounarecuperacion de45.69%sise

Composicidon accionaria

Los accionistas con participacion de 5% o mas del
capital de la empresa al 31 de diciembre de 2016

considera el precioinicial de adquisicién de S/ 1.16. son:
NOMBRES Y APELLIDOS NUMERODE | PARTICIPACION (%) PROCEDENCIA
ACCIONES
La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A. 81,946,494 8.4996% PerG
Onyx Latin America Equity Fund LP 78,099,735 8.1006% Estados Unidos de
América
Ri-Fondo?2 71,453,171 7.4113% PerG
EquinoxPartners LP 57,280,455 59412% Estados Unidos de
América
In-Fondo 2 49,340,450 5177% PerG
La distribucién de acciones con derecho a voto esla siguiente:
TENENCIA N° DE ACCIONISTAS N° DE ACCIONES | % DE PARTICIPACION
Mds de 10% del capital 0 0 0.0000%
Entfre 5%y 10% del capital 5 338,120,305 35.0705%
Entfre 1%y 5 % del capital 18 376,649,236 39.0668%
Menosde 1% del capital 2,305 249,347983 25.8628%
Total 2,328 964,117,524 100.0000%
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Descripcion de operaciones y desarrollo
Objeto social

De acuerdo con el articulo segundo de su estatuto
social, Ferreycorp S.A.A. tiene por objeto realizar
actividades de inversion, financiamiento

y servicios empresariales, entre los que se
incluyen:i)la constituciéon de empresas, la
adquisicién, tenencia y administracién de
acciones, la inversion en valores mobiliarios y

la participacién en sociedades y aumentos de
capital, en elmercado nacional o internacional;
i) larealizacién de operaciones financieras bajo
cualquier modalidad onaturaleza, la emisién

de acciones, bonos, titulos o cualquier otro

tipo representativo de deuda o crédito, en los
mercados financierosy de capitales, en el Pert
y/o en el exterior; yiii) la prestacion de servicios
empresariales en general, incluyendolos de

gerenciamiento, la compraventa, arrendamiento,

cesion de usoy disfrute de bienes inmuebles o
muebles, incluyendo mercaderias y productos
nacionales y extranjeros, laimportaciény
exportacién de los mismos y la transferencia
de articulos en general. Sin perjuicio del objeto
principal antes indicado, la sociedad podra

suscribir cualquier tipo de contrato nominado
oinnominado relacionado con la adquisicién

o transferencia de cualquier clase de bienes
muebles oinmuebles que conduzcanala
realizacién de sus fines, o de algin modo sirvan
paralamejor realizacion de los mismos o que
convengan alosintereses sociales.

& weo ST

Lamodificacién del estatuto social de la empresa
fue acordada en la sesiéon dela Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas del 30 de marzo
de 2016. Este acuerdo se formalizé mediante
Escritura Publica del 27 de mayo de 2016.
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Plazo de duracion

La duracién dela sociedad es por un plazo
indefinido.

Evolucion de las operaciones

> Resefia historica

Ferreycorp S.A.A. fue fundada en 1922

por iniciativa de Enrique Ferreyros

Ayuloy de tres socios, para dedicarse

ala comercializacién de productos de
consumo. Durante su trayectoria adopto
diversasrazones sociales, siendola primera

la de Enrique Ferreyros y Cia. Sociedad en
Comandita. En 1942, inicia sus actividades
dentro del rubro de bienes de capital, al asumir
la representacion de Caterpillar Tractor, lo cual
significa un cambio total en su actividad. A
partir de alli, consolida sus operaciones en dos
grandes unidades de negocio:la de bienes de
consumoy la debienes de capital. Enlamisma
década, con miras alograr mayor cobertura
paravender sus productos, comienza su
descentralizacién y constituye oficinas en
provincias, asi como diversas empresas
filiales.

En 1962, con el fin de poder sustentar su
crecimiento, los accionistas deciden abrir
suaccionariado einscribirla enlaBolsa de
Valores de Lima, sentando lasbases para
convertirla enla empresa de accionariado
difundido que hoy cuenta con 2,328
accionistas, con los mas altos estandares de
gobierno corporativo en el Perd.

Afinesdeladécadadelos 80, se desvincula
delnegocio de bienes de consumoy

decide concentrar esfuerzos en el que hoy
constituye su principal giro empresarial, el
debienes de capital, paralo cual toma nuevas
representaciones que complementan lalinea
Caterpillar. De este modo, puede atender
mejor a sus clientes, que se encuentran en

diversos sectores productivos de la economia.

Enla década delos 90, apuesta por
ampliar su oferta a los clientes, de manera
adicional ala venta de unidades nuevas,
incorporando la provisién de equipos para
alquiler y la venta de maquinaria usada.
En esa misma década, comienza a atender
proyectos mineros de tajo abierto, recién
concesionados o privatizados, trayendo

los primeros camiones mineros fuera de
carretera Caterpillar.

En 1994, amplia su participacién en el
mercado de capitales a través de colocaciones
debonos corporativos y papeles comerciales.
Se convierte en un importante participe en
elmercado de capitales, en el que actiia con
mucho éxitoy demanda de los inversionistas.

Apartir de 1995, lleva a caboimportantes
inversiones para mejorar lainfraestructura
de oficinasy talleres, asi como para preparar
asupersonal de servicio, creando asi
capacidades para atender los contratos de
mantenimiento y reparaciones de las grandes
flotas de camiones mineros que comienzan
aingresar al pais paraoperarenla gran
mineria de tajo abierto-la cual se desarrolla
gracias a las concesiones otorgadas luego
delaprivatizacién delas empresas mineras
enla décadadelos 90-. Asimismo, luego de
unos anos, decide incursionar en la venta
demaquinaria paralamineria subterranea,
linea de negocio con la que larepresentada
Caterpillar ampli6 su portafolio de productos.
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Conla finalidad de ampliarlas fuentes

de capital para mantener el crecimiento
sostenido experimentado en esos afnos,

en 1997 realiza una exitosa colocacion

de acciones en los &mbitos nacional e
internacional, lo que hace posible un
incremento de su capital en US$ 22 millones.

Enelperiodo 1998 - 2001 enfrenta la

brusca desaceleracién del crecimiento

dela economia del Pert, que repercute
negativamente en sus ventas. En esta

época de crisis para el pais, debe adecuar
suorganizaciény alavezacompafiarasus
clientes, a través de la provisién de recursos

y facilidades financieras, sobreponiéndose a
los momentos dificiles para volver ala ruta del
crecimiento en los siguientes anos.

En anos posteriores, la corporacién adopto
una estrategia de crecimiento organico,
paraincrementar sus ventas en el mercado
peruano donde ya se desempenaba, y otra

de crecimientoinorganico, a través de
adquisiciones de empresas, entre ellasla de
Mega Caucho (hoy Soltrak) en el 2007, en el
rubro de consumibles. Esimportante resaltar

que en el 2010, como parte de esta estrategia
yenrespuestaa unainvitacién desu
representada Caterpillar, la corporacién inicia
suinternacionalizacién con la adquisicién de
Gentrac Corporation de Panamd, duefia de los
distribuidores Caterpillar en Guatemala, E1
Salvadory Belice.

Por otra parte, desde el 2011 Ferreycorp

se convierte en una delas 15 empresasen
América Latinayuna delas tres en el Perti
que forma parte del Circulo de Empresas
dela Mesa Redonda Latinoamericana, que
reconoce alas empresas por sus mas altos
estdndares de gobierno corporativo, bajo
el patrocinio de la International Finance
Corporation (IFC),la Organizacién parala
Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) y
el Foro Global de Gobierno Corporativo.

Con el fin de diferenciar claramentelos
roles de, por un lado, matriz e inversionista,
y por otro, de empresa operativa a cargo
deladistribucién de bienes de capital
(equipos Caterpillar, vehiculos Kenworth
elveco, entre otros), en el 2012 se da paso
auna “reorganizacion simple” por la cual

se crea la corporacién Ferreycorp, para
sustentar un mayor crecimiento futuro

de todoslos negocios de sus subsidiarias

y, alavez, mantenerla especializacién de
ciertas actividades. Asimismo, se crean las
subsidiarias Ferreyros y Motored: mientras
la primera asume el negocio Caterpillar,

la segunda se hace cargo del negocio
automotriz, que anteriormente constituia
una linea de negocios de Ferreyros. Desde
ese momento, laactual FerreyrosS.A.,la
subsidiaria de principales volimenes de
operacion, incorpora nuevas lineas de
productos y servicios; potencia la cobertura
de clientes enfocandose en grandes
proyectos de inversion en el pais, entre ellos
mineria, energia, petréleoy creacién de
nuevainfraestructura; y amplia subase de
clientes, todo ello respaldado porimportantes
inversiones en infraestructura, sistemasy
capacitacién de personal.

Por otrolado, las otras subsidiarias de
Ferreycorp experimentan un crecimiento
paulatino que les permite llegar a representar,
altérmino del 2016, 40% de los negocios de

la corporacién, complementando la oferta
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que Ferreyros S.A. otorga a sus clientes.
Asimismo, nuevos negocios ingresan en
este periodo, ya sea mediante la adquisicién
de empresas ola creacién de nuevas
subsidiarias.

Para asegurar el sano crecimiento de la
corporacién y seguir realizando nuevas
inversiones con una solida estructura de
capital, en el 2012 se realiza un aumento
de capital de US$ 62 millones. Las nuevas
acciones emitidas fueron en su gran
mayoria suscritas por los accionistas de
Ferreycorp evidenciando la confianza en el
modelo de negocio y su compromiso con la
estrategia de crecimiento definida.

En el mismo ano, Ferreyros S.A., la

principal subsidiaria, incorpora una

nueva linea de maquinaria parala mineria
(linea de negocio Bucyrus adquirida por
Caterpillar), de palas eléctricas e hidraulicas
y perforadoras, que complementa el
portafolio de la representada Caterpillar.

De esta forma, la empresa completa su
portafolio de productos Caterpillar, tanto
parala mineria de tajo abierto como para

la mineria subterranea, convirtiéndola
la opcién més completa de maquinariay
equipo para dicho sector econémico, lo que

fortalece la propuesta de valor a sus clientes.

En el 2013, continta la expansion de las
subsidiarias distintas de Ferreyros S.A. a
través de adquisiciones como la del negocio
de distribucién de lubricantes Mobil en
Guatemala y Mercalsa en Nicaragua,
asicomo la de un negocio de equipos de
proteccién personal con importantes
distribuciones en Pert, alo que se suma

la creacién de Soluciones Sitech Perd, una
empresa de soluciones tecnologicas.

La expansion de la organizacién y las
oportunidades ofrecidas por el mercado

de capitalesinternacionalllevan ala
corporacién areperfilar su deuday seguir
contando con los recursos financieros para
susinversiones en las mejores condiciones
posibles. Asi, en el 2013 realiza una exitosa
colocacién de bonos corporativos por

US$ 300 millones, con buenas condiciones
de tasa de interés y plazo a siete afios.

Enel 2014, Ferreycorpincursiona en Chile a
través dela adquisicion de Trex, representante
delamarca Terexentodala gamade griasy
plataformas de izaje y una completa serie de
equipos portuarios en ese pais, con negocios
de alquiler de griias de menor magnitud en
Ecuador y Colombia.

Enel 2015, 1a corporacién adquiere
Transportes Pesados S.A. (hoy Motored,
aligual quela subsidiaria en Pertipara
soluciones de transporte), liderenla
comercializacién de repuestos para
transporte pesado en El Salvador, con 35 anos
en el mercadoy ochosucursales en el pais.
Ferreycorp complementa asi su actividad en E1
Salvador, donde se ubica desde €1 2010 con su
subsidiaria representante de Caterpillar, Mobil
ymarcas aliadas.

Enel 2016, un menor dinamismo dela
actividad econémica en los paises en los que
opera Ferreycorp reducela necesidad de
capital de trabajo. En este marco, se tomala
decisién derealizar una recompra de bonos,
a través de un Tender Offer, que permitié
recomprar US$ 120 millones. Los bonos
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recomprados fueron parte de la emisién de
US$ 300 millones realizada en el 2013, con
vencimiento al 2020.

Lineas de productos

La corporacién Ferreycorp es la inica
distribuidora de Caterpillar en el Pert,
Guatemala, El Salvador y Belice, marcaala
cualrepresenta en el Pertd desde 1942,y que
incluye un vasto portafolio de maquinaria
y equipo: camiones mineros, cargadores
frontales, tractores, motoniveladoras,
excavadoras, palas eléctricas e hidraulicas,
equipos de perforacion, cargadores de bajo
perfil parala mineria subterranea, motores
marinos, grupos electrégenos, entre otros.

Ademas de maquinas y motores Caterpillar,
Ferreyros, la subsidiaria de mayores
voliimenes de la corporacién, comercializa
unaamplia gama de productos de otras
marcas de calidad, entre ellos griias Terex,
equipos parala produccién de agregados
Metso para la construccion, plantas de asfalto
Astec—incorporadas en el 2014—, asi como
equipos utilitarios, camiones y cargadores de
bajo perfil de la marca Paus. Asimismo, para

la agricultura, tractores Massey Ferguson,
equipos para pilado de arroz y procesamiento
de granos Zaccaria, proyectos de secadoy
almacenamiento Kepler Weber, selectoras

de granos por color Ideal Global Standard
Provider, ademas de implementos agricolas,
entre otros productos.

Por suparte, otras companias subsidiarias de
Ferreycorp suministran en sus respectivos
ambitos otros equipos de primer nivel, tales
como camiones Kenworth y DAF, vehiculos
Iveco, compresoras Sullair, montacargas
Mitsubishi - CAT, equipos de compactaciéon
Wacker, equipos de soldar Lincoln Electric,
grupos electrégenos Olympian - Cat, torres
deiluminacién Amida, herramientas
hidraulicas Enerpacy autohormigoneras
Carmix y compresoras estacionarias Compair,
asicomo-en el segmento de maquinaria
asiatica-lineas tales como cargadores,
tractores de oruga, motoniveladoras yrodillos
SEM, camiones Shacman, tractores agricolas
Lovol (antes Foton), entre otras. De igual
manera, distribuyen neumaticos Goodyear

y Superhawk; lubricantes Mobil; articulos

de seguridad industrial 3M, Kimberly Clark,

MSA, Capital Safety, Microgard, Ansell, Tecseg
y Westland; aligual que herramientas Bosch,
Satay Dewalt, entre otros.

En el exterior, en Centroamérica, las
subsidiarias Gentrac (Guatemala y Belice)

y General de Equipos (El Salvador) son
representantes delamarca Caterpillary de

un completo portafolio delineas aliadas.
Asimismo, lasempresas de Ferreycorp
sondistribuidoras de lubricantes Mobil en
Guatemalay El Salvador, asi como en Nicaragua
através dela compariia Mercalsa. También
enEl SalvadoryHonduras, la subsidiaria
Motored (antes denominada Transportes
Pesados S.A) suministrarepuestos de diversas
marcas, tanto para el motor comoparala
carroceria, de camionesybuses. Asu turno,

en Chile, Trexrepresenta alamarca Terexen
griiasy plataformas deizamiento, asi como
unacompleta serie de equipos portuarios.
EnEcuador, el portafolio de equipos ligeros
deMagquicentroincluye tractores agricolas,
equipos para construccién, autohormigoneras,
montacargasy equipos parasoldadura, entre
otros, de marcas como Valtra, Wacker Neuson,
Carmix y Lincoln Electric.
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Con el fin de atender alos clientes que
requieren alquilar maquinaria en lugar de
comprarla, Ferreyros, Unimag- The Cat Rental
Storeylas subsidiarias de Ferreycorp en
Centroamérica cuentan con unaimportante
flota de maquinas Caterpillar para cubrir estas
demandas, especialmente para proyectos
deinfraestructuray construccion general.

En Chile, la flota de alquiler incluye grias de
capacidad inferior alas 100 toneladas dela
marca Terex e equipos deizamientoenla
gama completa dela marca Genie (Terex).

Competencia

La amplitud delaslineas de productos que
distribuyen las empresas de Ferreycorp da
lugar a que compitan de manera segmentada
con un gran nimero de proveedores que
importany distribuyen diversas marcas.
Sinembargo, y gracias ala preferencia

desus clientes, la principal representada
dela corporacién, Caterpillar, tiene una
participacién lider en el mercado; igualmente,
el abanico de marcas aliadas ocupa una
posicién destacada en su d&mbito.

En torno ala competencia delas principales
marcas representadas por Ferreycorp, puede
mencionarse que, en maquinaria auxiliar

y camiones fuera de carretera parala gran
mineria, lamarca Caterpillar tiene como
principal competencia a Komatsu. En cuanto
alos cargadores de bajo perfil parala mineria
subterranea, los competidores son Atlas
Copco, SandvikyJoy. En palas eléctricase
hidraulicas, tiene como competidor a P&He
Hitachi.

Enmagquinaria de movimiento de tierra,

los equipos Caterpillar para el mercado
construccién tienen como marcas
competidoras a John Deere, Komatsu, Volvo,
Doosan, entre otras. Asimismo, desde el
2008, han ingresado al pais algunos lotes

de maquinaria de movimiento de tierra, de
origen chino, orientada al segmento dela
construccién pesada.

Alavez, Ferreyros comercializalas plantas de
asfalto Astec, cuyos principales competidores
sonlas marcas Amman, BomagMariniy
LintecIxon.

Por su parte, el negocio de Cresko distribuye
maquinaria de origen asitico para competir
en el mismo segmento. Provee camiones
comerciales pesados y ligeros Shacman

que compiten con FAW, DongFeng, Foton

y Sinotruck, entre otros, yenlalinea de
cargadores, motoniveladoras, rodillos y
tractores SEM, tiene entre sus competidores a
marcas tales como SDLG, XCMG, Luigon, entre
otras marcas.

Enlalinea de motores, Ferreyros distribuye
Caterpillar, compitiendo en el segmento
diésel con las marcas Volvo Penta, Cummins,
Modasa y Gamma; en el segmento de
combustible pesado, con las marcas Wartsila
yMan; y Wartsilay Waukesha, en el segmento
de combustién a gas.

En perforadoras para mineria de superficie,
distribuye Caterpillar (linea antes conocida
como Bucyrus) y compite con Sandvik,
Atlas Copco y P&H. En graas de diversas
caracteristicasy capacidades, representa

a Trex, y compite con Grove e Iveco. Enla
linea agricola, distribuye Massey Fergusony
Landini, compitiendo con John Deere y Ford
New Holland.
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En camiones, tanto en el mercado de
volquetes como tractocamiones, la
subsidiaria Motored participa con sus marcas
Kenworth, Iveco, y DAF, y compite con Volvo,
Mack International, Scania, Mercedes Benz,
Freightliner, Hino, Isuzu y Volkswagen, asi
como con las marcas chinas FAW, Foton,
Sinotruk y Dongfeng.

En Centroamérica, los principales
competidores en el ambito de maquinaria son
Hyundai, Case, John Deere, New Holland y
Komatsu; en motores, Cummins, FGWilsony
Perkins, entre otros; y en lubricantes, Castrol,
Chevrony Shell. Por suparte, en Chile, las
grias Manitowoc (Grove) y Liebherr, los
equipos portuarios Kalmar, los equipos de
izaje JLG ylos manipuladores Manitou se
encuentran entre los competidores de Trex,
subsidiaria incorporada a Ferreycorpenel
2014.

Enlaslineas derepuestos delas diversas
marcas que comercializa, la corporacién
enfrentala competencia de entidades

que distribuyen repuestos no genuinos en
pequenos segmentos de mercado.

En el caso de Soltrak, los neumaticos Good Year
que comercializa compiten con marcas como
Bridgestone, Michelin y con marcas chinas.
Enlubricantes, en el que esta subsidiaria
esuno delosrepresentantes de Mobil, se
compite con Shell y Castrol, entre otros. Para
el caso de equipos de proteccién personal,

la competencia se encuentra enlas marcas
Miller, North, Honeywell, MSA, entre otras.

Por suparte, la empresa Fiansa -en laslineas
denegocio de fabricacién de estructuras
pesadas, semipesadasy caldereria,

montaje metalmecanico y electromecanico
einstalaciones eléctricas- tiene como
competidores a Técnicas Metdalicas, Esmetal,
Haug, Fima e Imecom.

Enlaventaysuministro de energia, Ferrenergy
compite con Agrekko, APR y Power Solution.

Fargoline desarrolla sus operaciones
compitiendo con otras firmas de diversos

grupos empresariales nacionalesy
extranjeros que se desarrollan como
almacenes aduaneros y terminales extra
portuarios, como son Tramarsa y Ransa
(grupo Romero), Neptunia (grupo Andino),
Imupesa (grupo Agunsa de Chile), APM
Terminals (grupo danés A.P. Moller Maersk)
y Dubai Ports World (holding propiedad del
Estado de Dubai en los Emiratos Arabes
Unidos), Contrans (grupo Transmeridian),
entre otros.

Enla provisién de servicios como agente de
carga, Forbis Logistics Corp. compite con
Alexim, La Hanseatica, Gamma Cargo, New
Transport, DHL, MIQy Flota.

Soluciones Sitech Perd, representante

de Trimble en el mercado de soluciones de
posicionamiento y guiado de maquinaria,
tiene entre sus principales competidores alas
empresas Topcon, de propiedad de Komatsu,
yLeica, originaria de Europa Central.
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> Planesy politicas de inversion equilibrio entre rentabilidad y riesgo de recursos importantes en sistemas,

Inversiones en nuevos negocios

La corporacion tiene como estrategia
invertir en nuevos negocios que le permitan
seguir aumentando su nivel de ventas
através de un crecimientorentabley
sostenido, para completar la propuesta de
valor a sus clientes ofrecerles productos de
alta calidad, y servicios de clase mundial,

con foco en el segmento de bienes de capital.

Las inversiones en nuevos negocios, sea
a través de adquisiciones, creacién de
nuevas empresas o incorporacién de
lineas de productos para completar su
oferta de valor a los clientes, son uno de
los pilares basicos de su crecimiento. Las
decisiones de inversién se desarrollan
conforme a los principios establecidos a
nivel corporativo, siendo Ferreycorp la
encargada de evaluar, aprobar y asignar
los recursos de forma eficiente, en
funcién de los objetivos estratégicos y del

cada proyecto. Parte de su rol corporativo
es dar los lineamientos y criterios paralas
decisiones de inversién o desinversién.
Asimismo, la corporacién debe garantizar
que el nuevo proyecto cuente con

los recursos de capital, humanosy
gerenciales necesarios para su operacién.

Inversiones en activos

1. Inversion en activos fijos

Como distribuidores de bienes de capital
y servicios conexos, las subsidiarias de
Ferreycorp deben recibir inversiones
eninfraestructura tales como talleres,
equipamiento y almacenes, para poder
cumplir con la propuesta de valor a
sus clientes y mantener la ventaja
competitiva que les ha permitido
mantener el liderazgo en los mercados
donde actda. En anos recientes,

con la finalidad de incrementar sus
capacidades para operar de una manera
eficiente, la corporacién ha invertido

tecnologia e innovacién.

Para mayor informacioén, consultar la
seccién Gestién Financiera.

Entrelos activos fijos operacionales, destaca
laflota de alquiler, integrada por alrededor de
301 unidades en Ferreyros; 975 unidades en
Unimagq (381 deellas de lalinea Caterpillar,

y 594 de marcas aliadas); 333 equipos en
Gentrac Guatemala; y 31 graasen Trex. La
flota de alquiler puede ser considerada como
unsemiinventario, que permanece enlos
activos por un promedio de tres anos y luego
esvendido a su valor residual, actualizandose
de manera permanente.

Finalmente, el activo fijo incluye también
componentes principales dela gran
magquinaria parala mineria de tajo abierto,
que permiten ofrecer atenciéon de clase
mundial en la reparacién de los camiones
mineros.
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2. Inversion en inventarios 3. Inversion en cuentas por cobrar Caterpillar Financial como principal fuente
Durante el 2016, y en respuesta ala Con el objeto de disminuir el riesgo de financiamiento para clientes, tantoen
menor actividad de varias empresas de la consolidado dela corporacién por operaciones Ferreyros como enlos otros distribuidores en
corporacion, se logré disminuir los niveles crediticias de sus empresas subsidiarias, el Pertiy Centroamérica y también en otras
de inventario consolidados. que no son su negocio principal, asicomo empresas que comercializan bienes de capital.

mejorar larotacién de los activos, Ferreycorp Ademas, se cuenta con crédito bancario con
Para mayor informacioén, consultar la adopt6 como politica desde hace algunos buenas condiciones, tanto en plazo, como en
seccién Gestién Financiera. anos limitar el crédito alos clientes de sus tasas deinterés.

subsidiarias, gracias al fomento y facilitacién

de lineas de crédito de terceros. Asi, se cuenta Para mayor informacion, consultar la seccién

con otras opciones competitivas, sobre todo Gestién Financiera.
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: . SUBSIDIARIA AVALINDIVIDUAL UTILIZADO AL 31 DE | SALDO DISPONIBLE AL
Garc!nhas, 9vales, ﬁanzas,. APROBADO DICIEMBRE 31 DEDICIEMBRE
contingencias y compromisos
Al31dediciembre de 2016,1a corporacién tiene ~ |Unmogq | 1500000y 0} 1,500,000
los siguientes compromisos: Orvisa 1,000,000 0 1,000,000

Soltrak 22,000,000 13,056,976 8,943,024
Ferreycorp S.A.A. Fiansa 6,000,000 5,444,119 555,881
» . ) Cresko/Motriza 6,000,000 2,000,000 4,000,000
Con 'relac1on alacuerdode D1rector10'de Forgoline 5000,000 4286536 A7 a6
septiembre de 2016, de avalaroperaciones de = f---T---omom oo ol
. . . Intiy subsidiarias 30,000,000 3,900,000 26,100,000
financiamiento y flanzas relacionadas con iy s s
el giro del negocio delas subsidiarias, hasta FodislogistiesCore. | 1so00of 1500000
presentamoslo utilizado al 31 de diciembre de Trex (Chile, Ecuadory Colombiai) 44,000,000 31,667,718 12,332,282
2016: Sitech PerG 1,000,000 200,000 800,000
Inmobiliaria CDR 0 1,865,695 -1,865,695
> Estos av:al.es 'garant12‘an operac1one:s decrédito  [Total 160,000,000 84.151,616 75,848,384
desubsidiariasy afiliadas y operaciones de
compra de terceros, respectivamente, con .
. .. .. Lineas puntuales
diversos vencimientos. Al 31 de diciembre de
2016, la compatiia tiene compromisos avales SUBSIDIARIA ENTIDAD MOTIVO PAGARE | UTILIZADO AL 31
por US$ 94,152,000 (US$ 81,374,741 en 2015) FINANCIERA DEDICIEMBRE
que garantizan operaciones de crédito de
subsidiarias y asociadas y US$ 650,641 Genfrac (Guatemalay Belice), Cogesa, Lineagarantia | 10,000,000 10,000,000
(US$1,005,253 en 2015) que garantizan Mercalsa o Inti para Mobil
operaciones de compra de terceros, con
P .. P Total 10,000,000 10,000,000
diversos vencimientos.
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Subsidiarias

FerreyrosS.A.

> Avales por US$ 39,490,860 (US$ 38,600,000 en el
2015) que garantizan operaciones de compra de
terceros.

> Fianzasbancarias a favor de entidades
financieras por US$ 20,710,376 (US$ 24,000,000
en el 2015), que garantizan principalmente la
seriedad dela oferta de la compania y el fiel
cumplimiento de la entrega de los productos
vendidos a través delicitaciones publicas y el
pago de obligaciones aduaneras relacionadas
conlaimportacién de mercaderia.

FargolineS.A.

> Lasubsidiaria tiene contratada una péliza de
caucion a favor de la Superintendencia Nacional
de Aduanas por lamercaderia enrégimen
aduanero por US$ 2,600,000 (US$ 1,200,000 en el
2015).

CreskoS.A.

> Lasubsidiaria tiene fianzas bancarias a favor
del Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento por S/ 34,920,000y E.P.S. Sede
Juliaca por S/35,980,0000 que garantizan

principalmentela seriedad dela oferta de
Cresko S.A.y fiel cumplimiento de entrega de
los productos vendidos a través de licitaciones
publicas.

Soltrak S.A.
> AvalesporUS$7,291,574y S/ 58,491,409

(US$475,553y S/ 49,245,391 en €l 2015), que
garantizan operaciones de compra de tercerosy
arrendamientos financieros, respectivamente,
con diversos vencimientos.

Fianzasbancarias a favor de entidades
financieras por US$ 3,851,170y S/ 2,233,519
(US$2,565,000y S/ 2,152,965 en €1 2015), que
garantizan principalmente la seriedad dela
oferta de la compania y el fiel cumplimiento de
la entrega delos productos vendidos a través
delicitaciones publicas, asi como el pago de
obligaciones aduanerasrelacionadas conla
importacién de mercaderia, respectivamente.

Motored S.A.
> Avalespor US$ 13,070,185 (US$ 17,237,958 en el

2015) que garantizan operaciones de crédito por
compra de terceros.

> Fianzasbancariasa favor de terceros por

US$83,700y S/ 16,142 (S/ 2,516,065 en el 2015)

que garantizan principalmente la seriedad de
la oferta y el fiel cumplimiento de la entrega de
los productos vendidos a través de licitaciones
publicas.

Orvisa S.A.
> Avales por US$ 5,500,000 (US$ 3,500,000 en el

2015) que garantizan operaciones de crédito
de subsidiarias y afiliadas y de operaciones de
compra de terceros.

Situacién tributaria

() La corporacién esta sujeta al régimen

tributario del pais en el que operay tributa

por separado sobre labase de susresultados

no consolidados. Al 31 de diciembre de 2015y
31 de diciembre de 2016, la tasa del impuesto
alarenta sobre la utilidad gravable en los
principales paises en que opera el grupo es 28%
(Pertiy Nicaragua), 20% (Chile), 25% (El Salvador
y Belice) y 31% (Guatemala).

De acuerdo conlas disposicioneslegales
vigentes en algunos paises al 31de
diciembre de 2015y 31 de diciembre de 2016,
los dividendos en efectivo a favor de los
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accionistas no domiciliados estan gravados
con elimpuesto a la renta. La tasa para Peri
es 6.8%, mientras que en El Salvadorla tasa
es 5%, en Chile 35%,en Ecuador de 1% a 10%y
en los demas paises de América Central estas
operaciones se encuentran exoneradas de
dichoimpuesto.

(b)Las normas de precios y de transferencia

se encuentran vigentes en Pert, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador, Belice, Chile, Colombia,
Ecuador yregulan que las transacciones con
empresas vinculadaslocales o del exterior
deban serrealizadas a valores de mercado.

Las autoridades tributarias tienen el derecho
desolicitar dicha informacién. Sobre labase del
andlisis delas operaciones dela corporacion,

la Gerencia y sus asesores legales consideran
que, como consecuencia dela aplicacién

delas normas mencionadas, nosurgiran
contingencias de importancia para Ferreycorp
niparasus subsidiarias al 31 de diciembre de
2015y 31 de diciembre de 2016.

() La Autoridad Tributaria de cada pais tiene la

facultad de fiscalizary, de ser aplicable, corregir
elimpuesto alas correspondientes ganancias
calculado por cada empresa del grupo enlos
anos posteriores al aiio de la presentacién dela
declaracién jurada.

EnelcasodeFerreycorp S.A.A. (antes
Ferreyros S.A.A.), las declaraciones juradas
delimpuesto alas ganancias y del impuesto
general alas ventas entre los anos 2013y 2016
se encuentran pendientes de fiscalizacién por
parte dela Autoridad Tributaria en el Peru.

Asimismo, las declaraciones juradas del
impuesto alas ganancias y del impuesto
general alas ventas de las principales
subsidiarias estan sujetas a fiscalizacion
por parte dela Administracién Tributaria de
cada pais por los periodos que se detallan a
continuacién:

PAis PERIODO
Guatemala | 201302016
Hsavador | 200602006
Bfice | 2009q206
Neaogua | 201002016
EstadosUnidosde América, Chie, | 2011 62016
Colombiay Ecuador

SUBSIDIARIAS LOCALES -

Ferreyros S.A. 201302016
UnimagsA. | 201202016
CresosA | 201202016
FonsasA | 201202016
SofaksA. | 201302016
FargoinesA. | 201262016
OnisaSAysuosiiarias | 201202016
MotoredsA | 201202016
mobiicriaCORSA. | 201302016
FooislogisfiesA. | 201202016
SolucionesSilechPeraSA. | 201302016
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Debido alas posibles interpretaciones que la
correspondiente autoridad tributaria pueda
daralasnormaslegales vigentes, no es posible
determinar, ala fecha, si de las revisiones

que serealicen resultardn o no pasivos

parael grupo, por lo que cualquier mayor
impuesto orecargo que pudieraresultar de
eventuales revisiones fiscales seria aplicado
alosresultados del ejercicio en que éste se
determine. Sin embargo, en opinién dela
Gerencia de la corporacion, cualquier eventual
liquidacién adicional de impuestos no seria
significativa para los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2015y 31de
diciembre de 2016.

Contingencias

Al31dediciembre de 2016, el grupo mantiene
procesos tributarios de apelacién o en
demanda contencioso administrativa por un
importe total de aproximadamente

S/ 111,227,000 (que incluyen multas por
S/13,901,000 e intereses por S/ 75,051,000).
Dichos procesos se encuentran pendientes de
resolucién administrativa ojudicial, y estan

relacionados con observaciones hechas porla
Administracién Tributaria alas declaraciones
juradas del: (i) impuesto a las ganancias
(incluyendo pagos a cuenta) de los ejercicios
gravables 2001 al 2008 por S/ 8,668,000 (ii)
impuesto general a las ventas de los ejercicios
gravables 2001 al 2006 por S/ 3,071,000; y (iii)
impuesto alarenta de no domiciliados de los
ejercicios gravables 2002,2003, 2005, 2006 y
2015por S/5,708,000.

Entodoslos casos, al 31 de diciembre de

2016, el grupo ha solicitado la asesoria

de especialistas en los temas tributarios;
quienes han determinado, junto conla
Gerencia, que existen algunas acotaciones por
aproximadamente S/ 18,747,000 (S/8,940,000al
31dediciembre de 2015), cuyo grado de pérdida
hasido evaluada como probable. El grupoha
registrado una provision por dichos importes,
la cual se presenta en el rubro “Otras cuentas
por pagar” del estado consolidado de situacién
financiera (ver nota 14).

La Gerencia, juntos con sus asesores legales
y tributarios, opinan que el grupo cuenta con

fundamentos técnicosy deley que estiman
queel Tribunal Fiscal en Pertiresuelva en
forma favorable al grupo; en ese sentido
estiman que las futuras resoluciones de dichos
procesos noresultaran pasivos de importancia
y, en consecuencia, no es necesarioregistrar
pasivos adicionales porlas mismasal31de
diciembre de 2016 y de 2015.

Procesos judiciales, administrativos o
arbitrales

Ferreycorp S.A.A. y sus subsidiarias son parte
de ciertos procesos judiciales que surgieron en
el curso normal de sus actividades, la mayoria
delos cuales, niindividual ni colectivamente,
pueden considerarse importantes. Debe
senalarse, sin embargo, que al cierre del
gjercicio las empresas de la corporacién
mantienen en conjunto, en proceso de
reclamacién, 13 juicios por concepto de
indemnizacién por daiios y perjuicios y otros,
por S/ 5.5 millones, aproximadamente. La
Gerencia General, basada en la opinién de sus
asesores legales, considera que estos reclamos
soninfundadosy que el resultado final sera
favorable a las empresas del grupo.
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Administracion de la corporacion

El Directorio

Las politicas de Directorio, asi como la conformacién del mismo y de sus comités, son explicadas en la pagina 71.

A continuacién, se muestrala trayectoria profesional de los directores de Ferreycorp.
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CARLOS FERREYROS ASPILLAGA

(Vicepresidente)

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde 1971 y vicepresidente desde el 2008. Fue
presidente del Directorio desde 1993 hasta el 2008.
EnFerreyros S.A. ocupa, desde €l 2012, la misma
posicién que en el Directorio de Ferreycorp S.A.A.
Es director de La Positiva Seguros y Reaseguros,
asi como miembro del Grupo delos 50 (Carnegie
Endowment for International Peace & Inter-
American Dialogue). Administrador de empresas,
graduado en la Universidad de Princeton.

RICARDO BRICENO VILLENA

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde el 2011 y del Directorio de Ferreyros S.A.
desde el 2012. Es past presidente dela Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleoy Energiay dela
Confiep. Actualmente es presidente del Directorio
de laempresa agroexportadora Agricola Don
Ricardo; director de Interbank y Engie; y miembro
de Consejo Consultivo de Toyota del Pert. Es
vicepresidente de la Asociacién Empresarios por
la Educacion (EXE). Por mas de 20 afios ocupd los
cargos de gerente general y presidente ejecutivo
de todas las empresas del Grupo Glencore en el
Pert. Fue reconocido con el Premio IPAE 2010. Es
ingenieroindustrial graduado enla Universidad
Nacional de Ingenieria, Lima; licenciado en
Economiay Desarrollo enla Universidad de
Lovaina, Bélgica; y master en Finanzas Publicas

y Planificacién en la Universidad de Amberes,
Bélgica.

& weo [KET
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MANUEL BUSTAMANTE OLIVARES

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.desde
el 2011y del Directorio de Ferreyros S.A. desdeel
2012.Es presidente del Directorio de BuslettS.A.
(desde el 2013); director de La Positiva Sanitas
(2012- 2015); presidente del Directorio de Fundicion

ChilcaS.A. (desde el 2010); director de Mastercol S.A.

(desde el 2008); vicepresidente del Directoriode La
Positiva Vida Seguros y Reaseguros (desde el 2005);
director de Corporacién Financiera de Inversiones
S.A. (desde el 2005); director de Transacciones
Financieras S.A. (desde el 2000); director de
Dispercol S.A. (desde 1998); director de Sociedad
Andina deInversiones en Electricidad S.A. (1996);
vicepresidente de La Positiva Seguros y Reaseguros
(desde 1975); socio fundadory miembro del Estudio

> Ferreycorp

Llona & Bustamante Abogados (desde 1963); y
presidente dela Fundaciéon Manuel]. Bustamante de
laFuente (desde 1960). Es director de Futuro Invest
S.A.yFuturoInmobiliario Camacho S.A. (desde
1994); presidente de Profuturo AFP (1993-1999) y
miembro de su Comité Ejecutivo (1993-2010); primer
vicepresidente del Banco Interandino (1991-1995);
presidente del Banco dela Nacién y miembro del
Comité delaDeuda Externa del Pert1(1980-1983);y
miembro del Directorio de Corporacién Financiera
de Desarrollo- Cofide (1980-1983); miembro foreign
trainer de Shearman & Sterlingen New York
(1962-1963). Abogado de profesion, graduadodela
Facultad de Derecho dela Pontificia Universidad
Catolica del Pert.

o weo K3
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ALDO DEFILIPPI TRAVERSO

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde el 2005y del Directorio de Ferreyros
S.A.desde el 2012. Es director ejecutivo de
AmCham Peru, presidente de la Asociacién de
Camaras de Comercio Binacionales del Pert

y past presidente de la Fundacién del Cancer.

Es director de Amrop Perd, United Way, Perti
2021, Fondo Nesst, Business Alliance for Secure
Commerce (BASC), en Pert, yla Asociacién de
Camaras de Comercio Americanas de América
Latina (AACCLA), en Washington. Es miembro
del Comité Consultivo de IPAE, de Centrum
Catoélica y de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas. Ha sido director de diversas empresas
publicas y privadas, entrelas que se puede
mencionar Aeropuertos del Pert (ADP), Banco
Interamericano de Finanzas (BanBif), Edelnor,
Relapasa, Banco de Comercio, Clinica San
Felipe, entre otras. Ha sido gerente financiero
deFerreyros; gerente general de los bancos

Industrial, de Comercio y Banex, en Pery; director
ejecutivo de Bladex, en Panama; gerente de Banca
deInversién enla Corporacién Inter-Americana
de Inversiones (CII), en Washington,; jefe dela
Divisién de Estudios Econémicos del Intal (Banco
Interamericano de Desarrollo), en Argentina; y
economista del Banco Mundial, en Washington.
Ha sido presidente de la Comisién Nacional de
Inversiones y Tecnologias Extranjeras (Conite)
y gerente de ProInversion. Ha ejercido la
docencia como profesor en las universidades
del Pacifico, Lima y Pontificia Universidad
Catolica del Perd. Bachiller en Economia de la
Universidad del Pacifico, ha seguido el Chief
Executive Officers’ Program de Kellogg’s School
of Management, en Northwestern University,
en Chicago, y el de Directores Independientes,
deEY yla Universidad del Pacifico. Es candidato
al Doctorado en Economia y Magister de la
Universidad de Boston.

CARMEN ROSA GRAHAM AYLLON

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.desde
el 2011y del Directorio de Ferreyros S.A. desde

€l 2012. Es miembro de los directorios de Banco
Internacional del Perti (desde el 2006), Entel Perta
(desde el 2013), Unién de Cervecerias Peruanas
Backus yJohnston (desde el 2014) y Camposol
(desde el 2014), asi como del Consejo Directivo

de Empresarios porla Educacién (desde €1 2007),
dela Asociaciéon para el Progreso dela Direccién
(desde el 2014) y presidente de Women Corporate
Directors WCD Pert (desde el 2009). Es consultora
internacional en gestién y gobernanza corporativa.
Fuerectora delaUniversidad del Pacifico (2007 a
2009), gerente general de IBM Colombia (1999a
2001)y gerente general de IBM Pertie IBM Bolivia
(2001 22003). Ha sido miembro de directorios
empresarialesy gremiales en Pertiy Colombia.
Graduada en Administracién de Empresas porla
Universidad del Pacifico. Ingeniero de Sistemas
deIBM. Cuenta con un MBA en Adolfo Ibanez
School of Management de Florida. Ha participado
endiversos programas de desarrollogjecutivoen
IBM Corporacién, Georgetown University, Harvard
Business School, Universidad de Monterrey y
Universidad de Piura, entre otros.
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EDUARDO MONTERO ARAMBURU

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde 1980y vicepresidente desde 1993 hasta

€l 2008. Es miembro del Directorio de Ferreyros
S.A.desde el 2012. Actualmente es, ademas,
presidente de Indus y director de Agricola BPM.
Anteriormente, se desempend como director del
Banco Central de Reserva y presidente ejecutivo
deIndustrias Pacocha. Es graduado en Economia
en Lehigh University y cuenta con una Maestria
en Administracién de Empresas por Wharton
School de la Universidad de Pennsylvania.

RAUL ORTIZ DE ZEVALLOS FERRAND

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde el 2011 y miembro del Directorio de
Ferreyros S.A. desde el 2012. Actualmente es
socio de Ortiz de Zevallos Abogados. Ademas,

es presidente del Directorio de Consorcio La
Parcela y director de Licsa, de Almacenera Grau,
de Agricola Comercial & Industrial (Acisa),
Inversiones Quinta Heeren y Barrialto. Es
miembro dela Mesa Directiva del Comité Textil
dela Sociedad Nacional de Industrias, del Consejo
Directivo de la Asociacién Cultural Peruano
Britanica y asesor del Directorio del Sindicato
Minero de Orcopampa, empresa de la que ha sido
director entre 1999y el 2009. Ha sido viceministro
de Turismoy de Comercioy director de empresas
como Inversiones Cofide, Fertilizantes Sintéticos,
Prolansa (Grupo Armco) y Cerveceria del Norte
(Grupo Backus). Ha sido presidente del Club
Nacional entre el 2002 y el 2004. Es abogado por la
Pontificia Universidad Catolica del Pert, donde ha
ejercidola docencia.

& weo [T



>3>>> Pasion pornuestros clientes > Vision de desarrollo

Anexo 1

Informacion general del negocio

JUAN MANUEL PENA ROCA

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.
desde 1984y del Directorio de Ferreyros S.A.
desde el 2012. Actualmente es presidente de La
Positiva Seguros y Reaseguros y de La Positiva
Vida, Seguros y Reaseguros; presidente del
Directorio de Alianza Compaiiia de Segurosy
Reaseguros (Bolivia) y director de Alianza Vida
Compania de Seguros (Bolivia). Es presidente del
Directorio de Martinizing del Pertiy director de
G Money. Anteriormente se desempeii6 como
gerente general de Bland Welch (Brasil), donde
tuvoasu cargo el area de Latinoamérica y el
Caribe. Fue también presidente de la Federacion
Interamericana de Empresas de Seguros (Fides),
en el periodo 2003-2005. Desempend el cargo de
presidente de la Asociacion Peruana de empresas
de Seguros (Apeseg) en los periodos 2002-2004

y vicepresidente 2012-2014. Ocupé el cargo de
director y miembro del Comité Ejecutivo de
Profuturo AFP entre 1993-2008. Desempend el
cargo de director alterno de Confiep en el periodo
2012-2014. Es graduado en Ingenieria Civil porla
Universidad Nacional de Ingenieria.

> Ferreycorp

ANDREAS VON WEDEMEYER KNIGGE

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A.desde
€l 2003y del Directorio de Ferreyros S.A. desdeel
2012. Actualmente es, ademas, presidente gjecutivo
y gerente general de Corporacion Cervesur, asi
como presidente del Directorio de las diversas
empresas que conforman ese grupo (Creditex,
Alprosa, Transaltisa y Proagro, entre otras). Es
presidente del Directorio de Euromotors; Altos
Andes; Euro Camiones; Euroinmuebles y Renting,
Esdirector de Corporacién Aceros Arequipa;
Corporacién Financiera de Inversiones; La Positiva
Seguros y Reaseguros; La Positiva Vida Segurosy
Reaseguros; y Transportes Barcino, entre otros. Es
presidente dela Sociedad Nacional de Industrias

y director de Comex Perti, donde también es
integrante del Comité Ejecutivo. Ha sido directory
gerente general de Cia. Cervecera del Sur del Pert,
aligual que presidente del Directorio de Profuturo
AFP, presidente dela Asociacién de AFPymiembro
del Consejo Directivo de Tecsup. Esadministrador
de empresas, graduado en Hamburgo, Alemania,
conestudios en el Program forManagement
Development, Harvard Business School yla
Universidad de Piura.
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LA PLANA GERENCIAL

Enlapégina 76 se presentdla conformacién dela plana gerencial de la corporacién y sus empresas subsidiarias. En esta seccién se incluye la trayectoria
profesional de los principales funcionarios de Ferreycorp S.A.A.

MARIELA GARCIA FIGARI DE FABBRI

Gerente general

Gerente general dela corporacion Ferreycorp
S.A.A. (antesintegrada conla gerencia general
deFerreyros) desde el 2008. Desde enero de
2016, dejala gerencia general de Ferreyros
reteniendola gerencia general de la corporacion,
siendo responsable de la supervisién de todas
las subsidiarias de la corporaciéon en el Perty
en el extranjero. Cuenta con una trayectoria de
28 anos en la corporacion, al haberingresado
aFerreyros en 1988y desempenado varios
cargos en la Divisién Finanzas, entre ellos el

de gerente de Finanzas, desde el 2001 hasta
enero de 2005. Posteriormente, gjercié como
gerente general adjunta de la compaiiia entre
enero de 2005 y marzo de 2008y, como parte de

un plan de sucesion. Es directora de todaslas
empresas dela corporacién en el Pertiy en el
extranjero. Es miembro del Directorio de Perti
2021, desde el 2011, y dela Camara de Comercio
Americana (Amcham Peru), desde el 2007. Es
miembro de algunos consejos consultivos de
Caterpillar. Fue presidenta, durante el periodo
2010- 2013, del Circulo de Companias dela
Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno
Corporativo (Companies Circle), quereine a

15 empresas latinoamericanas destacadas por
sus buenas practicas de gobierno corporativo.
Es miembro del Consejo Consultivo de algunas
facultades de la Universidad del Pacificoy dela
Universidad de Ingenieria y Tecnologia UTEC.

Ha sido miembro del Directorio de Procapitales y
presidenta de su Comité de Gobierno Corporativo
hasta fines del 2006, asi como directora de IPAE,
entre los anos 2002 y 2004; de Cosapi, entrelos
anos 2007 y 2009; y de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleoy Energia, entre los anos 2011
y2013. Anteriormente, se desempend como
investigadora y miembro del Comité Editorial

de publicaciones realizadas por el Consorcio
LaMoneda. Eslicenciada en Economia porla
Universidad del Pacificoy cuenta con un MBA
otorgado porla Universidad Adolfo Ibanez

de Chile y el Incae de Costa Rica. Recibié una
distincién de esta tltima como la Graduada
Distinguida 2016.
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LUIS BRACAMONTE LOAYZA

Gerente corporativo de Negocios

Gerente corporativo de Negocios desde el 2016.
Entre el 2014 y el 2015 se desempend como
gerente de Inversiones de Ferreycorp. Ingresé a
la empresa en 1979y asumio diversos cargos de
importancia, como la Subgerencia de Créditos

y Cobranzas. En 1996 asumi6 la Gerencia dela
Divisién Sucursales, para posteriormente sumar
la Gerencia Agricola y Divisién Automottriz,
asicomola direccién y Gerencia General de
Orvisa, entre otras posiciones. Del 2012 al

2013, se desenvolvi6 como gerente Central de
Subsidiarias. Fue director y vicepresidente de

la Camara de Comercio de Lima en diferentes
periodos y es actualmente director dela
Asociaciéon Automotriz del Perti. Es director
responsable delas subsidiarias Soltrak, Fargoline,
Forbis Logistics, Fiansa y Soluciones Sitech Perti.
Es miembro del Directorio de Motriza y Motored
en el Perti. Realiz6 estudios en la Universidad de
Limay obtuvo diplomas de especializacién en
ESANYy en el Programa de Alta Gerencia (PAG)
delIncae en CostaRica. Cuenta con un master en
Direccién de Marketingy Gestion Comercial por
la escuela de negocios EOI de Espana.

OSCAR RUBIO RODRIGUEZ

Gerente corporativo de Negocios

Gerente corporativo de Negocios de Ferreycorp
desde ] 2016. Se desempeiié como gerente
general de Unimagq S.A. entre el 2007 y el 2015.
Ingres6 ala corporacién en 1975y ocup6

puestos gerenciales desde 1983, incluyendola
subgerencia general de Orvisade 19892 1991.

Es director responsable de Motored en el Perd,

de Motriza, Trex SpA y Maquicentro, asi como
miembro del Directorio de Unimagq y Orvisa.
Economista egresado de la Facultad de Economia
dela Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
hallevado a cabo cursos en el Perti y el extranjero.
Ha participado en el programa de Alta Direccién
dela Universidad de Piura. Obtuvo diplomas de
especializacién en ESAN, IPAE y la Universidad La
Salle de Argentina.

ANDRES GAGLIARDI WAKEHAM

Gerente corporativo de Recursos Humanos

Gerente corporativo de Recursos Humanos de
Ferreycorp desde el 2014 hasta diciembre de 2016,
fecha en que seretir6 dela corporacion luego de
36 anos de servicio, quedando la corporacion
muy reconocida por sulabor. Se desempend
como gerente central de Recursos Humanos de
Ferreyros desde 1986 hasta el 2015. Entre 1973

y 1980 ocup6 la Subgerencia y la Gerenciade
Relaciones Industriales de Laboratorios Efesa,
cuando esta era una empresa filial de Ferreyros
S.A.A.Ha desempetiado cargos similares en otras
empresas de prestigio. Es licenciado en Relaciones
Industriales por la Universidad de San Martin de
Porres y ha seguido diversos cursos y programas
de suespecialidad.
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ALBERTO GARCIA ORAMS
Gerente corporativo Tecnologia, Procesos e
Innovacion

Gerente corporativo de Tecnologia, Procesos

e Innovacion de Ferreycorp desde el 2015.

Ha sido socio de 360 Consulting, empresa de
Consultoria en gestién empresarial y tecnologia
deinformacién. Ha trabajado como associate
partner en IBM; gerente corporativo de Sistemas
del Grupo Gloria: director gerente de Métrica; y
gerente de informacién en Mauricio Hochschild
& Cia. Esbachiller en Ciencias e Ingenieria
Industrial porla Pontificia Universidad Catdlica
del Pertiy cuenta con un grado de masteren
Direccién de Empresas porla Universidad de
Piura (Programa de Alta Direccién).

PATRICIA GASTELUMENDI LUKIS

Gerente corporativo de Finanzas

Gerente corporativo de Finanzas de Ferreycorp
desde el 2014 y gerente central de Administracién
y Finanzas de Ferreyros entre el 2012 y el 2015.
Ingres6 ala corporacién en 1987. Después de
hacerse cargo de diferentes funciones en el Area
de Créditos y Cobranzas, ocupé la Gerencia de
Créditos desde 1998 hasta 2005. Actualmente es
miembro del Directorio de todas las empresas
subsidiarias de Ferreycorp con excepcion de
Ferreyros. Ha sido miembro del Directorio de
IPAE en los periodos 2007-2009 y 2012-2015 y

es, actualmente, miembro de su Comité de
Institucionalidad e Integridad. Ha sido miembro
del directorio de Procapitales entre el 2006 y el
2014y es, actualmente, miembro de su Comité
de Gobierno Corporativo. Fue presidenta del
Comité Organizador de la CADE Universitaria
en el 2010. Es representante de Ferreycorp desde

€l 2006 y miembro del Steering Committee

del Companies Circle of the Latin American
Corporate Governance Roundtable, integrado
por empresas latinoamericanas lideres en la
implementacién de buenas practicas de gobierno
corporativo. Es licenciada en Administracién de
Empresas porla Universidad de Lima y cuenta
con un MBA otorgado por la Universidad Adolfo
Ibanez e Incae. En el 2007, participd del programa
Caterpillar Leading for Growth and Profitability,
dictado en la escuela de negocios Kenan-Flagler
delaUniversidad de Carolina del Norte. En el
20009, participé del programa de Administracién
de Economias Globales dictado por Harvard
Extension School Facultyy, en el 2012, del
programa de Gobierno Corporativo de Yale
School of Management.



2>>>> Pasion pornuestros clientes

D Vision de desarrollo

Anexo 1

> Ferreycorp

Informacion general del negocio

& weo [KE

RODOLFO PAREDES LEON

Gerente corporativo de Desarrollo

Gerente corporativo de Desarrollo de Ferreycorp
desde el 2014 y gerente de Desarrollo e Inversiones
de Ferreyros desde setiembre del 2007. Cuenta
con mas de 20 anos de experiencia profesional,
en la que destaca la gestién de proyectos en
multiples industrias, incluyendo el sector
aeroespacial, tecnologia, logistica, farmacéutica,
industrial y de maquinaria para construccion y
mineria, entre otros. Ha trabajado en diversas
entidades comola Oficina de Normalizacion
Previsional (ONP), Farmindustria e IBM, en el
Perti, y Honeywell International Inc, en Estados
Unidos. Actualmente es director de Fiansa,
Soltrak, Fargoline y Forbis Logistics. Graduado
como ingeniero industrial de la Universidad
deLima, cuenta con una maestria en negocios
(MBA) por University of Notre Dame (Estados
Unidos). Ha participado en multiples cursos de
especializacién en el Peri y en el extranjero, tales
como el programa para la creacién de valora
través de alianzas y adquisiciones estratégicas de
Kellogg School of Management de Northwestern
University (Estados Unidos).

EDUARDO RAMIREZ DEL VILLAR LOPEZ DE
ROMANA

Gerente corporativo de Asuntos Corporativos

Gerente corporativo de Asuntos Corporativos de
Ferreycorp desde el 2014, encargado de los temas
legales y de cumplimiento. Previamente, fue
gerente de Divisién de Asuntos Corporativos de
Ferreyros desde el 2010. Ingresé a la corporacion
en 1999, desempenandose como gerente legal.
Estuvo a cargo del drealegal dela Vicepresidencia
deFinanzas dela Corporacién Andina de
Fomento (CAF) en su sede en Caracas, Venezuela,
comoresponsable legal de las operaciones
pasivas de dicho organismo internacional y
antes como abogado dela Consultoria Juridica,
apoyando las operaciones de financiamiento
paraelsector publicoy privado del Periyenla
estructuracion de proyectos de gran envergadura
anivelregional. Anteriormente, se desempeind

como gerente legal de Cosapi Organizacién
Empresarial, vinculado ala asesoria legalen
temasrelacionados al negocio dela construccién.
Es miembro del Comité de Asuntos Juridicos
dela Cdmara de Comercio Americana del Pert
(Amcham Perti). Ha seguido diversos cursos

de especializacién tanto en el Peri como en

el extranjero. En el 2007, sigui6 el programa
Caterpillar Leading for Growth and Profitability,
dictado en la escuela de negocios Kenan- Flagler
delaUniversidad de Carolina del Norte. Es
abogado por la Pontificia Universidad Catdlica
del Pert, con estudios de maestria (Masterin
Law) en George Washington University (becario
Fulbright).
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JOSE MIGUEL SALAZAR ROMERO
Gerente corporativo de Comunicaciones e
Imagen

Gerente corporativo de Comunicaciéon e Imagen
de Ferreycorp desde el 2015. Anteriormente, se
desempend como Gerente Central de Marketing
de Ferreyros, desde el 2007; como Gerente
Central de Relaciones con Clientes y Desarrollo
Comercial, desde el 2004; y como Gerente de
Divisién Mineria, desde el 2001. Entre 1996 y

€l 2000, se desenvolvié como gerente general

de Matreq Ferreyros, distribuidor exclusivo de
Caterpillar en Bolivia y subsidiaria de Ferreyros
S.A.A.Entre 1990y 1995, ocup6 diversas
posiciones empresariales fuera de la corporacién.

Hasta 1990, se desenvolvié en diferentes cargos
en las areas de Recursos Humanos, Ventasy
Administracién, incluyendo la Gerencia de
Divisién Finanzas en 1988, habiendo ingresado a
Ferreyros en 1969. Ha participado en cursos en el
paisy en seminarios organizados por Caterpillar,
incluido el programa Caterpillar Leading for
Growth and Profitability, dictado enla escuela
denegocios Kenan - Flagler de la Universidad

de Carolina del Norte, asi como el Diplomado en
Direccién Estratégica para Empresas de Turismo,
dictado porla Universidad del Pacifico.

TITO OTERO LINARES

Gerente corporativo de Auditoria

Gerente Corporativo de Auditoria de Ferreycorp
desde enero de 2016. Fue gerente de Informatica
y Procesos de Ferreyros, desde que ingresé a

la empresa en febrero de 2000 hasta el 2015.
Desde el 2003 hasta €] 2010 fue, ademas, el
responsable institucional del programa Six
Sigma, con el desarrollo y puesta en marcha de
mas de cien proyectos de mejora de procesos
endiversas areas dela empresa. Tiene mas de

35 afnos de experiencia en gestion de sistemas,
operaciones y control interno. Ocupé la Gerencia
de Operaciones de dos AFPy un banco, asi como
diversos cargos en IBM del Pertu relacionados

con controles y auditoria de sistemas. Fue

auditor en Price Waterhouse. Es contador puiblico
colegiado graduado enla Universidad de Lima. Ha
participado en diversos cursos de especializacion
en el Pertiy en el extranjeroy ha sido profesor
contratadoen ESAN.
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JOSE LOPEZ REY SANCHEZ JORGE DURAN CHENEAUX

Gerente central de Recursos Humanos Gerente de Divisién de Soporte al Producto

Gerente central de Recursos Humanos de Gerente de Divisién de Soporte al Producto Gerencia de Divisién de Gran Mineria. Realizd
Ferreyros desde el 2016, se desempeiné como desde el 2016. Tuvo a su caro la Gerencia de estudios y se gradud en la facultad de Ingenieria
Gerente central de Soporte al Producto desde el Division de Sucursales y Agricultura desde el Mecénica en la Pontificia Universidad Catolica
2012.Ingresd ala corporacién en 1981. Fue gerente 2012 hasta el 2015. Ingreso a la corporacién en del Pert (PUCP) y en €l 2009 logr6 un MBA

de Servicios desde 1994 hasta 1998 y gerente de 1994 como ingeniero de servicio de campo a otorgado por la Universidad Adolfo Ibanez de
Repuestos y Servicios desde 1999 hasta el 2001, cargo de la operacién minera de Cerro Verde. Chile y el Incae de Costa Rica. Ha participado
ano enel que fue promovido a gerente de Division ~ Posteriormente asumi6 la responsabilidad de en varios cursos de especializacién y férums
de Soporte al Producto. Es ingeniero mecanico Jefe de Servicio - Regién Sur. En 1999, se hizo de Caterpillar, esta certificado como Black Belt
porlaUniversidad Nacional de Ingenieria, ha cargo de la Gerencia de Servicios en el ambito en el programa de mejora continua Six Sigmay
seguido cursos de Administracién y Contabilidad  nacional; en el 2001, de la Gerencia del Centro en el 2007 se gradud en el programa Caterpillar
Gerencial en ESAN, asi como el Programa de Alta de Reparacién de Componentes (CRC) y de los Leading for Growth and Profitability, dictado
Direccién dela Universidad de Piura. En el 2007 Talleres Lima; en el 2005, de 1a Gerencia de enlaescuela de negocios Kenan - Flagler dela
participé del programa Caterpillar Leading for Operaciones de Gran Mineria; yen el 2007, dela  Universidad de Carolina del Norte.

Growth and Profitability, dictado enla escuela
de negocios Kenan - Flagler dela Universidad de
Carolina del Norte.
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HUGO SOMMERKAMP MOLINARI

Gerente central de Finanzas

Gerente central de Finanzas desde el 2016.
Tiene a su cargo la supervision de las gerencias/
areas de Tesoreria, Servicios Financieros al
Cliente, Logistica, Contabilidad, Impuestos,
Control de Gestién y Presupuestos de Ferreyros.
Anteriormente ocupé el cargo de Gerente
Central de Control de Gestién y Sistemas, desde
el 2001 hasta el 2015; fue responsable del Area
deRiesgos, a nivel corporativo, y supervisola
Gerencia de Informatica hasta el 2014. Ingresé
ala corporacién en 1985 y desempein6 hasta
1990 el cargo de gerente de Contraloria de

las empresas filiales. Es director de Unimag,
Orvisa, Fiansa, Fargoline, Forbis Logistics,
Cresko, Motriza, Motored en Perty El Salvador,

Mercalsa y empresas del grupo Gentrac. Entre
1990y 1996 trabaj6 en Paraguay como director
financiero de las diferentes subsidiarias del
grupo ECOM (Lausanne, Suiza). Se reincorpord
ala corporacién en 1996 para desempenar el
cargo de gerente de Divisién de Administraciény
Finanzas, el cual ocupé hasta el 2001. Es contador
publico colegiado por la Pontificia Universidad
Catolica del Pert, con cursos de especializacion
en el Pertiy el extranjero, incluido el programa
Caterpillar Leading for Growth and Profitability,
dictado enla escuela de negocios Kenan - Flagler
dela Universidad de Carolina del Norte. Es
representante bursatil de Ferreycorp S.A.A.yde
Ferreyros S.A. desde el 31 de marzo de 2012.

LUIS FERNANDO ARMAS TAMAYO

Gerente de Division de Gran Mineria

Gerente de Divisién de Gran Mineria desdeel

2012, con 30 anos de experiencia en gestion,
implementacion, comercializacién y desarrollo
demercado de equipo pesado para operaciones

de mineria detajo abierto. Se desempeiné como
gerenteregional de Caterpillarpara elnortede
Latinoamérica, con sede en Miami (Estados Unidos),
durante el 2011; como gerente general de Bucyrus
Sudafrica, con sede en Johannesburgo, del 2009 al
2011,y como gerente general de Bucyrus Pert, del
2000al 2009, participando en laimplementacién

y creacion dela empresa en el mercadominero
nacional. Previamente, ejercié la posicién de senior
de mantenimiento de mina en minera Alumbrera
(Argentina), de 1997 al2000. Asimismo, ocup6
cargos deingenieria, planificacion y mantenimiento
en Southern Perd, en sus operaciones de Cuajone,
de 1986 2 1997. Esingeniero mecanicoyeléctrico
graduado dela Universidad Nacional de Ingenieria,
con estudios de posgradoen el Programade Alta
Direccién dela Universidad de Piura y numerosos
cursos de especializacién en equipos de mineriaen
Pery, ChileyEstados Unidos.
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RONALD ORREGO CARRILLO

Gerente de Division Cuentas Regionales

Gerente dela Divisiéon Cuentas Regionales,

que incluyelared de sucursales ylas areas de
Gobierno y Agricola, desde el ano 2016. Ingresé a
Ferreyros en 1994 como asistente dela Gerencia
de Servicio a nivel nacional. Posteriormente,
lideré la puesta en operacién de Proyectos de
Motores de Media Velocidad para el sector marino
y generacién de energia, asi como los planes

de soporte al producto. En el ano 2002 asumi6
laJefatura del Departamento de Energia, en el
area comercial; en el 2007 fue promovidoala
Subgerencia Comercial de Energia, la cual tuvo
asucargo por tres anos. Entrelos anos 2010y
2015, se desenvolvié como gerente de Energia,
Hidrocarburos y Marino. Tiene mas de 22 afios de
experiencia en gestién y desarrollo de proyectos
de energia y marinos, tanto en el desarrollo de
proyectos llave en mano como enla venta de
energia a través de una subsidiaria de Ferreycorp.
Ingeniero mecanico graduado en la Pontificia
Universidad Catolica del Pert, cuenta con un
MBA con mencién sobresaliente otorgado por la

Universidad Pacifico, aligual que con un EMBA
otorgado por la Universidad Adolfo Ibanez de
Chiley el Incae Business School de Costa Rica. Ha
participado en varios cursos de especializacién y
férums de Caterpillar de caracter comercial y de
soporte al producto, asi como gerencia de riesgo
en plantas de energia.

ENRIQUE SALAS RIZO-PATRON

Gerente de Division Cuentas Nacionales

Gerente de Divisién Cuentas Nacionales a partir
del2016. Previamente, liderd la Gerencia de
Divisién Construccién y Mineria, entre 2015y 2010.
Asimismo, se desempei6 como gerente general
delasubsidiaria Mega Representaciones desde el
2007. Actualmente es director de Unimagq, Soltrak,
Motored en Pert1, Motriza y Soluciones Sitech Pert.
Fue fundadory gerente general de Mega Caucho
desde 1999, empresalider enla comercializacién de
neumaticos fuera de carreteray lubricantes parala
industria en el pais. Se desempeiid como director de
ventas en Andean Trading, representante exclusivo
de Goodyear International para el Pertj, empresa
enlaquetrabajé desde 1986. Cuenta conmasde
30anos de experienciaenla ventay el serviciocon
valoragregado de productosindustriales paralos
mercados de mineria, construccion, transportes
eindustria. Estudi6 enla Universidad deLimay
siguié una especializacién en Ventas, Marketing

y Serviciosen ESAN, asicomo otros estudios
dedicados ala gestién comercial, administrativa

y financiera para empresarios. Ha participado

en cursos y foros de Caterpillar e instituciones
relacionadas conlos mercados antes mencionados.
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ALBERTO PARODI DE LA CUADRA

Gerente general de Unimaq

Gerente general de Unimagq desde enero

de 2016. Anteriormente, tuvoasu cargola
Gerencia General Adjuntay previamentela
Gerencia Central de Negocios y Operaciones

de Corporacién General de Tractores, S.A.
(Gentrac), en Guatemala desde el 2010 hasta
julio de 2015. Ingreso a Ferreyros en 1995,

donde se desenvolvié como gerente de Divisién
Construccion, Mediana Mineria y Energia, entre
el 2010y el 2007; como gerente Comercial de
Construccién yMediana Mineria, entre enero de
2007 y enero de 2006; y como gerente Comercial
Posventa, entre diciembre de 2005 yjulio de
2002, entre otras posiciones. Es director delas
subsidiarias de Ferreycorp en Centroamérica. Es

ingenieroindustrial graduado dela Universidad
Ricardo Palmay cuenta con una Maestria en
Administracién Estratégica de Negocios por
Centrum Catdlica, escuela de negocios de

la Pontificia Universidad Catélica del Peru.
Asimismo, ha llevado el curso FSE (Finance for
Senior Executives) en Harvard University en
Boston y de Liderazgo en Incae en Costa Rica.
Particip6 en el programa de Caterpillar Leading
for Growth and Profitability, dictado en la escuela
denegocios Kenan - Flagler de la Universidad

de Carolina del Norte, y ha cursado diversos
programas de especializacién en el Peri y en el
extranjero.

MEMORIA ANUAL 2016
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CESAR VASQUEZ VELASQUEZ

Gerente general de Orvisa

Gerente general de Orvisa S.A. desde febrero

de 2006. Con 16 anos de experiencia en el rubro
debienes de capital, ha ocupadolos cargos de
administrador general, jefe administrativoy
contador general en la misma empresa. Trabajo
en lared de tiendas de Interbank y fue contador
general de Compania Embotelladora Lusitania.
Fue miembro del Directorio de la Caja Municipal
de Ahorroy Crédito de Maynas (CMAC Maynas)
entre el 2005 y el 2007 y miembro del Consejo
Zonal del Senati Loreto entre el 2009y el 2011.
Cuenta con un Master en Direccién y Gestién
Financiera por la Escuela de Organizacién
Industrial (EOI) de Espaiia, una Maestria en
Educacién Superior por la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (estudios concluidos), asi
como con una Certificacién Nivel Avanzado en
Ventas por Caterpillar University. Es graduado
como contador publico en la Universidad
Nacional dela Amazonia.

>>>>

RICARDO RUIZ MUNGUIA

Gerente general de Gentrac y General de Equipos

Gerente general de todaslas subsidiarias de
Ferreycorp en Centroamérica, representantes

de Caterpillar. Ingresé a General de Equipos en
1978.Ha ocupado cargos en diferentes areas de
laempresa, llegando en 1991 a ser nombrado
gerente general. En 1998, cuando Generalde
Equipos adquiere 100% de Gentrac en Guatemala
y Gentracen Belice, es nombrado vicepresidente
del Directorioy director ejecutivo delas tres
companias. En el 2001, es nombrado presidente del
Directorioy CEO de Gentrac Corporation, el holding
delas empresas antes mencionadas. En el 2010, el
holding pasa a ser propiedad de Ferreycorp (antes
denominadaFerreyros S.A.A.)y esnombrado

gerente general de lanueva organizacién en
Centroamérica. En otras actividades en El Salvador,
seha desempenado como miembrodelajunta
Directiva de Aseguradora Agricola Comercial;
miembro de laJunta Directiva del Banco de
Comercio; presidente delaJunta Directiva de Banco
Atlacatl; miembro del Consejo Directivo del Banco
Central de Reserva; miembro de la Junta Directiva
dela Asociacién Bancaria; director de Financiera
Atlacatl; asi como director dela Asociacion de
AhorroyPréstamo Aprisa. Eslicenciadoen
Economia Agricola por la Universidad de Louisiana
y cuenta conun Master en Administracién de
Empresas otorgado por el Incae.
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HENRI BORIT SALINAS

Gerente general de Motored

Gerente general de Motored S.A. desde el

2012. Fue gerente dela Divisién Automotriz de
Ferreyros S.A.A. desde el 2011 hasta el 2012,

ano en que fue absorbida por Motored. Inici6

su carrera en la Divisién de Consultoria de
Arthur Andersen & Co. en 1992, organizacion
dela cual seretird como gerente en 1998. Se

ha desempenado como gerente general de
Indumotora del Pert entre 1999y el 2011.

Cuenta con 15 anos de experiencia en el sector
automotriz. Ha sido miembro del Directorio de
Asociaciéon de Representantes Automotrices del
Perti (Araper) entre el 2005 y el 2011y del 2013 ala
fecha. Esingenieroindustrial porla Universidad
deLimay cuenta con estudios de postgradoenla
Universidad del Pacifico y Universidad de Piura.

>>>>

VICTOR OTERO PIZARRO

Gerente general de Trex Latinoamérica

Gerente general de Trex Latinoamérica desde

su constitucién en el 2014. Anteriormente, se
desempend como gerente general de Equiposy
Servicios Trex S.A., que funda en el 2000 junto

a sus socios. Tiene 25 anos de experiencia en
gestién y desarrollo de negocios de bienes de
capital, enlas dreas minera y portuaria, ocupando
diversos cargos en la empresa Minepro Chile, hoy
Joy Global, incluyendo la gerencia dela division
Material Handling que agrupaba grias P&H,
equipos portuarios PPM y puentes griia Morris.
Arquitecto de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, cuenta con un MBA en la Universidad
AdolfoIbanez.

3>

CARLOS OJEDA IGLESIAS

Gerente de Trex en Peru y Colombia

Es gerente de Trex en Pert1y Colombia.
Previamente, se desempeii6 como gerente de

la divisién neumaticos en Soltrak (antes Mega
Representaciones), entre el 2007 y e 2014. Fue
gerente de operaciones y servicios en Mega
Caucho (2004 - 2006), empresa dedicada ala
provisién de productos consumibles parala
mineria, la construccién y el transporte, que fuera
adquirida posteriormente porla corporaciény se
convirtiera en Soltrak. Asimismo, se desempend
como oficial de Marina durante 15 anos, con
experiencia en operaciones yliderazgo (1991

- 2004). Egresado de la Escuela Naval del Perd,
cursé el MBA Gerencial de la escuela de negocios
Centrum Catolica, asi como un programa de
posgrado de Andlisis Operativo en la Universidad
de Bahia Blanca yla Escuela de Oficiales dela
Armada Argentina.
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JAVIER BARRON RAMOS PLATA

Gerente de Cresko

Gerente de Cresko. Inici6 su carrera en 1996 en
Ferreyros, ocupando diversos cargos en las areas
Comercial y Administracion en varias sucursales
dela corporacién. Obtuvo varios premios
yreconocimientos en cursos dictados por
Caterpillar. Cuenta con 20 anos de experiencia en
el rubro de comercializacién de bienes de capital.
Ha sido consejero zonal del Senati en La Libertad
en el periodo 2010-2012, asi como representante
delaorganizacion en las diversas camaras de
comercio de las sucursales con las que interactud,
siendo actualmente miembro del Comité de
Magquinaria de la CCL. Es ingeniero industrial
egresado dela Universidad de Piura, graduado
con honores en la Maestria en Administracion

de Empresas en ESAN, con estudios de postgrado
en Finanzas en ESAN. Ha participado en diversos
cursos de Marketing, Liderazgo y Ventas dictados
por Caterpillar. Harecibido la certificacién

de Nivel Avanzado en Ventas por Caterpillar
University.

>>>>

JORGE DEVOTO NUNEZ DEL ARCO

Gerente general de Forbis Logistics

Gerente general de Forbis Logistics Corp. y
deForbis Logistics S.A. desde el 2013. Cuenta
con experiencia en el manejo de proyectos
logisticos desde el 2001. Con mas de nueve
anos de trayectoria enla corporacién, ha
ocupado cargos en tres areas representativas:
Comercial, Proyectos y Logistica. Dentro de

su experiencia, destaca su participacién en el
programa de intercambio con Caterpillar, enla
ciudad de Miami, en donde trabajé durante un
ano. Esta certificado como Cinturén Negro en
el programa de mejora continua Six Sigma, asi
como en Caterpillar Production System (CPS),
metodologia de mejora continua adaptada al
mundo Caterpillar. Esbachiller en Industrias
Alimentarias porla Universidad Nacional
AgrarialaMolinay graduado con honores en
Administracién Estratégica de Empresas (MBA)
en Centrum Catolica.

3>

RAUL NEYRA UGARTE

Gerente general de Fargoline

Gerente general de Fargoline S.A. desde el 2009.
Inici6 su carrera profesional en la Marina, para
luego pasar al sector privado, laborando en
Molinos Takagaki, dentro del sector avicola,

y en Nestlé, en el sector de consumo masivo.
Ingres6 a Ferreyros en 1995, donde desempend
cargos gerenciales desde el 2005, luego de
trabajar en diferentes areas dela corporacién. Es
miembro del Consejo Directivo de la Asociacion
de Operadores Portuarios del Perd. Cuenta con
un MBA otorgado por Incae de Costa Ricayla
Universidad Adolfo Ibanez de Chile, asi como con
una especializacién en Logistica por la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert. Esta certificado
como Cinturdn Negro en el programa de mejora
continua Six Sigma, por Caterpillar University,

y es egresado de la Escuela Naval de Perti como
Oficial de Marina con el titulo de Bachiller de
Administracién.
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JOSE LUIS CHOCARRO AMUNARRIZ

Gerente general de Fiansa

Gerente general de Fiansa S.A. Cuenta con una
amplia trayectoria en la Corporaciéon Mondragén,
uno delos diez primeros grupos empresariales
de Espana, que incluye las posiciones de
secretario técnico dela Division de Construccion,
anivel corporativo; de director de Promociény
Desarrollo de URSSA, empresa del grupo experta
en construcciones metalmecénicas, con obras
realizadas en cuatro continentes; y de director

de Promoci6n y Desarrollo, asi como director
delaUnidad de Negocio de Medio Ambiente de
Biurrarena, firma de la corporacién dedicada

al ambito de bienes de capital. Asimismo,

se ha desenvuelto como gerente y director
administrativo financiero de Viviendas y
Contratas (Vicon), compaiiia espaiola dedicada
ala construccién inmobiliaria. Es licenciado

en Ciencias Econémicas y Empresariales porla
Universidad de Deusto en San Sebastian (Espaia),
con la distincion de Notable, asi como bachiller

y COU por el Colegio del Sagrado Corazén de
Donostia- San Sebastian.

>>>>

MARCOS WIELAND CONROY

Gerente general de Soluciones Sitech Peru

Gerente general de Soluciones Sitech Pert

S.A. desde elinicio de sus operaciones. Inicio

su carrera en IBM como ingeniero de soporte
dessistemas. Posteriormente, se desempend

en Microsoft como gerente de Programas de
Marketingen las areas de educacién, marketing
yventas; enla consultora BCTS, como gerente de
negocio; y en Price Waterhouse Coopers, como
gerente de Marketing. Ingresé a Ferreyros en

€l 2007, como gerente de Desarrollo Comercial
en el area de Marketing, cargo que desempei6
hasta ocupar su posicién actual. Es masterin
Business Administration de la Universidad de
Texas en Austin y cuenta con dos bachilleratos:
uno de Ingenieria Industrial de la Pontificia
Universidad Catélica del Periy otro de Ciencias
dela Computacién dela Universidad de Arkansas,
en Little Rock. Ha sido profesor de Marketingy
Tecnologia por mas de diez anos en ESAN.

3>

ERNESTO VELIT SUAREZ

Gerente general de Ferrenergy

Gerente general de Ferrenergy desde octubre

de 2016. Tiene mas de 30 afnos de experiencia

en el gerenciamiento de empresas relacionadas
afabricacién, construccién y consultoria en
mineria, energia, industria, gas, petrdleo

e hidrocarburos. Fue gerente general dela
empresa metalmecanica FIMA y de la empresa
constructora Skanska; gerente de Proyectos de
Cosapiy Parsons;y de empresas de consultoria
como Cesel. Fue vicepresidente de la Asociacion
de Empresas Metalmecanicas Privadas del Pert
y del Comité de Proveedores dela Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleoy Energia; miembro
del Comité Metalmecanico de la Sociedad
Nacional de Industria y delaJunta Directiva dela
Camara Peruana dela Construccién. Ingeniero
mecanico- electricista con especialidad en
Energética, graduado en el Instituto Politécnico
Bucarest. Cuenta con un Master of Sciences
otorgado por el Instituto Politécnico Bucarest y el
Instituto Politécnico de Paris.
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INFORMACIéN‘RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS EN
EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

ACCIONES COMUNES

CODIGOISIN NEMONICO ANO-MES COTIZACIONES 2016 PRECIO
APERTURA CIERRE MAXIMA MiNIMA PROMEDIO
s/ s/ s/ s/ S/
PEP736001004 FERREYC1 2016-01 1.33 1.22 1.33 1.21 1.26
PEP736001004 |1 FRREYCI | o602 | 120 10| 135 w | 129
PEP736001004 |1 FRREYCT | o603 | 10| | wl| 28| 141
PEP736001004 |1 FRREYCT | o604 | ws| 2| 0| = 163
PEP736001004 |1 rRREYCT | o605 | 2| wo| s weo| 170
PEP736001004 |1 rRREYCT | w606 | wo| wse| wo| wso| 164
PEP736001004 |1 RREYCT | w607 | 16| A wo| wo| 160
PEP736001004 |1 ERREYCT | o608 | | | | w7 | 162
PEP736001004 |1 ERREYCT | w609 | e | 65| 6| s 163
PEP736001004 |1 ERREYCT | w60 | wes| | wo| | 165
PEP736001004 |1 ERREYCT | o6 | wes| . | s 166
PEP736001004 |1 FRREYCT | w62 | | | | 65| 170
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Informacion relativa al mercado de los valores inscritos en el
Registro Publico del Mercado de Valores

EMISIONES DE INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA VIGENTES

Emision de Bono Internacional 144A/ Reg S

Ferreycorp emiti6 en abril de 2013, en el mercado
internacional, US$ 300 millones enbonos
corporativos. Elmonto recaudado por esta emision,
conunatasa anual de4.875%, fue utilizado para
reperfilarla deuda de un plazo promediode tres
anos con amortizaciones, a un pago de capitala
siete anosbullet. De esta manera, la corporacién
liber6 lineas de crédito de corto plazoy cubri6 sus
necesidades de medianoplazo.

Elmenor dinamismo de la economia ocasioné
unareduccién en la demanda de recursos
financieros, tanto para capital de trabajo, como
inversiones, porlo que sellevé a cabo una
recompra de bonos conla finalidad de poder
lograr mejores y més flexibles condiciones. Con
fecha 24 de junio de 2016, luego de completar con
el proceso correspondiente, se llevé a cabo el pago
deun monto total ascendente a
US$123,600,799.89 en favor de los titulares de los
mencionados bonos.

Todos los titulares antes mencionados tuvieron
la oportunidad de participar en esta recompra
bajolas mismas condiciones a través de un
Tender Offer, enlinea con las buenas practicas de

PRECIO DEL BONO INTERNACIONAL
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gobierno corporativo y transparencia con que
operala corporacién.

A continuacion, se presenta el desempeno de los
bonos durante el 2016:
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Enero 2016
Febrero 2016
Marzo 2016
Abril 2016
Mayo 2016

Junio 2016

Julio 2016
Agosto 2016
Setiembre 2016
Octubre 2016
Noviembre 2016
Diciembre 2016
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Jr. Cristobal de Peralta Norte # 820,
Surco. Lima, Peru
626-4000

www.ferreycorp.com.pe

“=erreycorp





